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গণপ্রজাতন্ত্রী বাংলাদেশ সরকার
মাধ্যমিক ও উচ্চ শিক্ষা অধিদপ্তরাধীন 

উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসার,বালিয়াকান্দি,রাজবাড়ী
এবং
জেলা শিক্ষা অফিসার,রাজবাড়ী 
এর মধ্যে 
স্বাক্ষরিত
বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি(২০১৯-২০) এর ত্রৈমাসিক (জুলাই’১৯-সেপ্টেম্বর’১৯) এর মূল্যায়ন প্রতিবেদন 
প্রতিবেদন প্রণয়নের তারিখঃ ০9 অক্টোবর’২০১৯খ্রি
সেকশন-২ 
কৌশলগত উদ্দেশ্য, অগ্রাধিকার, কার্যক্রম, কর্মসম্পাদন সূচক এবং লক্ষ্যমাত্রা এবং অর্জনসমূহঃ 
অত্র দপ্তর/সংস্থার কৌশলগত উদ্দেশ্যসমূহ ২০১৯-২০ এর আলোকে প্রস্তুতকৃত ত্রৈমাসিক (জুলাই’১৯-সেপ্টেম্বর’১৯) এর মূল্যায়ন প্রতিবেদন
(মোট মান ৮০) 
	কৌশলগত উদ্দেশ্য

(Strategic Objectives)

	কৌশলগত উদ্দেশ্যের মান
(Weight of Strategic Objectives )
	কার্যক্রম
(Activities)
	কর্মসম্পাদন সূচক
(Performance 

Indicators)
	একক
(Unit)
	লক্ষ্যমাত্রা/ অর্জন 
	লক্ষ্যমাত্রার মান ২০১৯-২০২০ 
(Target Value-2019-20)
	সন্তোষজনক নয়   
	চলমান  

	
	
	
	
	
	
	অসাধারণ

(Excellent)

	অতি উত্তম

(Very Good)

	উত্তম

(Good)

	চলতিমান

(Fair)

	চলতি
মানের নিম্নে

(Poor)

	
	

	
	
	
	
	
	
	১০০%
	৯০%
	৮০% 
	৭০% 
	৬০% 
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	 ১। শিক্ষার গুণগত মানোন্নয়ন 


	      ৪০    

	১.১ জানুয়ারি মাসের ১ তারিখে পাঠ্যপুস্তক দিবস উদযাপন 
	১.১.১  বিনামূল্যে সকল পাঠ্যপুস্তক বিতরণ ( মাধ্যমিক, এসএসসি-  ভোকেশনাল, এবতেদায়ী, দাখিল এবং দাখিল- ভোকেশনাল, সকল ইংরেজী ভার্সন ) সকল শ্রেণির শিক্ষার্থীদের মধ্যে
	% 
	৪ 
	১০০
	৯৯  
	-
	-
	- 
	১০০
	১০০ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	১.২ কৃতিভিত্তিক ব্যবস্থাপনা পদ্ধতি (PBM) বিদ্যালয়ে  বাস্তবায়ন ও শিক্ষায় গুনগত মান অর্জন 
	১.২,১ শিক্ষা প্রতিষ্ঠান পরিদর্শনের আলোকে প্রতি মাসে উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিস কর্তৃক প্রতিবেদন প্রেরণ যার বার্ষিক  সংখ্যা  
	সংখ্যা 
	৫   
	১২ 
	- 
	-
	-
	-
	১২
	১২ 

	
	
	
	
	
	
	৩ টি বা ১০০% 
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	১.৩ উপজেলায় প্রতিষ্ঠান প্রধানগণকে নিয়ে বিভিন্ন বিষয়ে আলোচ্যসূচি রেখে  মাসিক সভা আয়োজন 
	১.৩.১ আয়োজিত বার্ষিক সভার সংখ্যা 
	সংখ্যা 
	২ 
	১০  
	৯
	৮ 
	-
	- 
	১২
	১২ 

	
	
	
	
	
	
	৩টি বা ১০০%  
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	১.৪ টেকসই ও মানসম্মত মাধ্যমিক শিক্ষা বিস্তারের জন্য খাতওয়ারি মনিটরিং 
	১.৪.১ নিয়ম মেনে এ্যাসেম্বলি সম্পন্ন, নীতিবাক্য উচ্চারণ এবং যেকোন একটি সামাজিক সমস্যার বিষয়ে শিক্ষক কর্তৃক বক্তব্য প্রদান কার্যক্রম  মনিটরিং করা হয়েছে এমন প্রতিষ্ঠানের হার  (স্কুল ও মাদরাসা ) 
	% 
	১ 
	৭০ 
	৬০
	৫৫
	৫০   
	·  
	৮০
	৯০ 


	
	
	
	
	
	
	৭০% (৩৭টির মধ্যে ২৬টি প্রতিষ্ঠান দেখা ) 
	
	
	
	· 
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৪.২ শ্রেণি পাঠদান মনিটরিং ও ফিডব্যাক প্রদান  করা হয়েছে এমন ক্লাশ সংখ্যা গড়ে বছরে ৩০০ টি (১০ মাসে বছর হিসেবে)  
	% 
	৩ 
	৮০ 
	৭০ 
	৬৫ 
	৬০ 
	৪০ 
	৭৫
	৮০ 

	
	
	
	
	
	
	১২০টি বা ১৬০% 
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৪.২.১ USEO কর্তৃক গড়ে মাসে ৫ টি ক্লাশ 
	% 
	-
	৯০
	৮০
	৬৫ 
	- 
	-
	-
	- 

	
	
	
	
	
	
	১৪টি বা ৯৩% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৪.২.২ UAS কর্তৃক গড়ে মাসে ১৫ টি ক্লাশ 
	% 
	-
	৯০ 
	৮০ 
	৭৫  
	৭০ 
	৬৫ 
	-
	-  

	
	
	
	
	
	
	৮২টি বা ১৬১% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৪.২.৩ AUSEO কর্তৃক গড়ে 
মাসে ১০ টি ক্লাশ  
	% 
	· 
	৯০
	৮০
	৬৫ 
	- 
	- 
	- 
	- 

	
	
	
	
	
	· 
	২৪টি বা ১০০% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৪.৩ প্রায় নিয়মিত গ্রহণকারী মাল্টিমিডিয়া ক্লাশের তথ্য  mmc app ব্যবহার করে ড্যাশবোর্ডে পাঠানো হয় উপজেলায় এমন প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) হার

	% 
	৫  
	৮৫ 
	৭৫ 
	৭০ 
	৬০ 
	৫৫ 
	   ৯০ 
	১০০ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	২৪টি বা ৬৯%
	
	
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৪.৪  mmc প্রাপ্ত সকল প্রতিষ্ঠান (কলেজ বাদে ৩৫টি) কর্তৃক গ্রহণকারী মাল্টিমিডিয়া ক্লাশের বাৎসরিক সংখ্যা ১২০০০টি যার হার (রেকর্ড ড্যাশবোর্ড হতে) 
	% 
	৩ 
	৭০ 
	৬০ 
	৫০
	৪৫
	৩৫ 
	৭০
	৭৫ 

	
	
	
	
	
	
	৩২৪৭টি ক্লাস 
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৪.৫ মনিটরিং হতে প্রাপ্ত তথ্যানুযায়ী নিয়মিত SMC/MMC/GB আছে এবং সভা হয় এমন প্রতিষ্ঠানের ( স্কুল ও মাদরাসা) হার 
	% 
	১
	৮০ 
	৭০ 
	৬৫
	৫৫
	৫০ 
	৮৫
	 ৯০ 

	
	
	
	
	
	
	৮০ 
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৪.৬ প্রাপ্ত তথ্যানুযায়ী কার্যকর পিটিএ আছে অথবা বছরে কমপক্ষে ২টি অভিভাবক সমাবেশ হয় এমন প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) হার 
	% 
	১  
	৮০ 
	৭০
	৫৫
	৪৫
	৪০ 
	৭৫
	৮৫ 

	
	
	
	
	
	
	৮০
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৪.৭ প্রাপ্ত তথ্যমতে কার্যকর স্টুডেন্ট কেবিনেট আছে এমন প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) হার 
	% 
	১ 
	৫০
	৪৫
	৪০ 
	-
	- 
	৬০
	৮০  

	
	
	
	
	
	
	৫০ 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৪.৮ সুপারভিশনকালে উপজেলার সকল বিদ্যালয়ের শিক্ষকদের ডায়েরী ও প্রতিষ্ঠান প্রধানের রেজিস্টার হালনাগাদকরণের তথ্য যাচাই করা হয়েছে বছরে কমপক্ষে ৩ বার করে এমন স্কুল(২৬টির মধ্যে) সংখ্যা  
	সংখ্যা 
	২ 
	২৬ 
	২৪ 
	   ২২ 
	২০ 
	১৬ 
	২৬
	২৬ 

	
	
	
	
	
	
	২৬টিতে কমপক্ষে ২ বার করে
	
	
	তম্মন্ধে ২০টিতে কমপক্ষে ৩ বার করে 
	
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৪.৯  সুপারভিশনকালে সারা বছরে ৩৭ টি প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) ৬ষ্ঠ হতে ১০ম শ্রেণির মধ্যে কমপক্ষে ১টি শ্রেণির শিক্ষার্থীগণ ৫টি কোর বিষয়ের(বাংলা, ইংরেজী, বিজ্ঞান,বাংলাদেশ ও বিশ্ব পরিচয় এবং গণিত) শিখনফল কতটুকু অর্জন করতে পেরেছে (সম্ভব হলে সকল বিষয় শিক্ষককে নিয়ে) তা যাচাই করে সে অনুযায়ী শিক্ষণ কৌশল নির্ধারণের ব্যাপারে সংশ্লিষ্ট শ্রেণির সংশ্লিষ্ট বিষয়ের শিক্ষককে মোটিভেট করা হয়েছে এমন প্রতিষ্ঠান সংখ্যা 
	%
	২  
	৯০ 
	৮৫ 
	৮০
	৭০
	৬০
	১০০
	১০০ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	৮০ 
	
	
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৪.১০ প্রাপ্ত তথ্যমতে, বছরে কমপক্ষে ২টি ইনহাউজ প্রশিক্ষণ আয়োজন করে এমন প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) হার 
	% 
	০.৫ 
	৪০
	৩০
	২০
	১০
	৮  
	৬০
	৮০

	
	
	
	
	
	
	
	
	২৫ 
	
	
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৪.১১ যতবার পরিদর্শন করা হয়েছে ততবার পরিচ্ছন্ন শ্রেণিকক্ষ ও আঙ্গিনাসহ চলনসই/ স্বাস্থ্যসম্মত স্যানিটেশন ব্যবস্থা পাওয়া গিয়েছে এমন প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) হার
	% 
	১ 
	৭৫  
	৬৫
	৫০
	৪০
	৩০
	৭৫ 
	৮০ 

	
	
	
	
	
	
	
	৬৫ 
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৪.১২ সুপেয়/নিরাপদ খাবার পানির ব্যবস্থা ও পুষ্টিকর খাবার খাওয়ার ব্যাপারে শিক্ষার্থীদের সতর্কতা পরিদর্শনে গিয়ে পাওয়া গিয়েছে এমন প্রতিষ্ঠানের হার
	% 
	১   
	৯০  
	৮০ 
	৭০ 
	-
	-
	৮৫
	৯০ 

	
	
	
	
	
	
	
	৮০ 
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৪.১৩ প্রতিষ্ঠান প্রাঙ্গণে বাগান/ সবুজায়নের ব্যবস্থা গ্রহণ করা হয়েছে এমন প্রতিষ্ঠানের হার 
	% 
	০.৫ 
	৯০  
	৮৫
	৭২
	৬৪
	৫০ 
	৯০
	৯২  

	
	
	
	
	
	
	৯০
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৪.১৪ মনিটরিং থেকে প্রাপ্ত তথ্যমতে, কম্পিউটার ল্যাব কম-বেশি ব্যবহৃত হয়(ল্যাব আছে যেখানে) এমন প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) হার
	% 
	০.৫ 
	৬০ 
	৫০
	৪০
	· 
	· 
	৮০
	৮৫

	
	
	
	
	
	
	৬০ 
	
	
	· 
	· 
	
	

	
	
	
	১.৪.১৫ মনিটরিং থেকে প্রাপ্ত তথ্যমতে, প্রতিষ্ঠানে সংগৃহীত মুক্তিযুদ্ধভিত্তিক ও অন্যান্য সম্পূরক বই (পৃথক লাইব্রেরি কক্ষ থাকুক বা না থাকুক) শিক্ষার্থীদের পড়তে উদ্বুদ্ধ করে এবং রেজিস্টারে লিখে শিক্ষার্থীদের বই সরবরাহ করা হয় এমন প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) হার
	% 
	০.৫ 
	৫৫
	৪৫
	৩৫
	৩০
	-
	৬৫
	৭০ 



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	৩০ 
	
	
	

	
	
	
	১.৪.১৬ ILC (ICT Learning Center ) শ্রেণিকক্ষ হিসেবে শিখন-শেখানো কাজে ব্যবহৃত হচ্ছে এমন প্রতিষ্ঠানের (ILC আছে এমন) হার
	%
	০.৫ 
	৯০
	৮০
	৭০
	৬০
	৫০
	১০০
	১০০ 



	
	
	
	
	
	
	১টি বা ১০০% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	১.৫  মোটিভেশন দিয়ে শিক্ষক উন্নয়ন করা হয়েছে এমন কয়েকটি দিক যথা- মাল্টিমিডিয়া উপকরণ ব্যবহার করে  ক্লাশ গ্রহণকারী শিক্ষক সংখ্যা এবং শিক্ষক বাতায়ন ও মুক্তপাঠে অংশগ্রহণকারী শিক্ষকের হার 
	১.৫.১ শিক্ষক বাতায়নের সদস্য হয়েছেন উপজেলার মোট শিক্ষকের সংখ্যা বিবেচনায় যত %  শিক্ষক 
	% 
	১ 
	৯৮
	৮০
	৭০
	-
	-
	৯৫
	৯৯ 

	
	
	
	
	
	
	
	৮০ 
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৫.২ মুক্তপাঠের কমপক্ষে ১টি কোর্সে অংশগ্রহণ করেছেন এমন শিক্ষকের সংখ্যা 
	সংখ্যা /জন 
	১  
	5০ 
	3৫
	   30 
	-
	-
	৮০
	১০০  

	
	
	
	
	
	
	৬৫ জন 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	১.৫.৩ প্রতিষ্ঠান খোলা থাকা সাপেক্ষে গড়ে প্রতিদিন ১টি করে ক্লাশ মাল্টিমিডিয়া উপকরণ ব্যবহার করে ক্লাশ নিয়ে সঙ্গে সঙ্গে  mmc app ব্যবহার করে ড্যাশবোর্ডে আপলোড করেছেন এমন শিক্ষকের সংখ্যা  
	সংখ্যা/ জন 
	০.৫ 
	50
	4০
	35
	৩০
	২৫ 
	70 
	১০০ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	৩৫ 
	
	
	
	

	
	
	
	১.৫.৪ শিক্ষক বাতায়নে নিজের তৈরি ডিজিটাল কনটেন্ট আপলোড করেছেন এমন শিক্ষকের সংখ্যা 
	সংখ্যা /জন  
	০.৫ 
	২০
	১০
	৮
	৭
	৫
	২০
	২৫ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	৭ জন 
	
	
	

	
	
	
	১.৫.৫ মাঝে মাঝে শিক্ষক বাতায়ন ব্যবহার করেন অর্থাৎ মডেল ডিজিটাল কনটেন্ট দেখেন ও ডাউনলোড করেন প্রয়োজনে এমন শিক্ষকের হার
	% 


	০.৫ 
	৫ 
	৩
	২.৫
	১
	০.৫ 
	১০
	১৫ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	২% 

	
	
	
	

	
	
	১.৬ শিক্ষক উন্নয়নের জন্য শিক্ষকদের জন্য যেকোন প্রশিক্ষণ/ ইনহাউজ/সুপারভিশনকালীন স্বল্পকালীন প্রশিক্ষণে প্রশিক্ষক হিসেবে সারা বছরে যত ঘন্টা ব্যয় করা হয়েছে 
	১.৬.১ USEO প্রশিক্ষক হিসেবে ব্যয় করেছেন বছরে  

	ঘন্টা 
	০.৫
	৬০ 
	৫০
	৪৫
	৪০
	৩০  
	৬০ 
	৬০ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	৩০ 
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৬.২ UAS প্রশিক্ষক হিসেবে ব্যয় করেছেন বছরে 

	ঘন্টা 
	১ 
	৭৫
	৬৫
	৫৫
	৫০
	৪৫ 
	৭৫
	৮০ 

	
	
	
	
	
	
	৭৫+ 
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	
	১.৬.৩ AUSEO প্রশিক্ষক হিসেবে ব্যয় করেছেন বছরে 
	ঘন্টা 
	০.৫
	৬০ 
	৫০
	৪৫
	৪০
	৩০  
	৬০ 
	৬০ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	৩০ 
	
	চলমান 

	২। শিক্ষা প্রশাসনের সক্ষমতা,স্বচ্ছতা ও দক্ষতা বৃদ্ধি এবং কার্যকর রিপোর্টিং

	৩২  


	২.১ এমপিও কার্যক্রম অনলাইনভিত্তিক ও বিকেন্দ্রীকরণ 
	২.১.১ এমপিও আবেদন নিষ্পত্তির হার 
	% 
	৮  
	৯৮
	৯০
	৮৫
	-
	-
	৯৯
	৯৯ 

	
	
	
	
	
	
	৯৮ 
	
	
	
	
	
	

	
	
	২.২  মাসিকভিত্তিতে কর্মকর্তাভিত্তিক অফলাইনে রিপোর্ট পাঠানো হয় এমন পরিদর্শনকৃত মোট  প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) সংখ্যা গড়ে (১১ মাসে বছর হিসেবে) 
	২.২.১ উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসার কর্তৃক মাসিক রিপোর্ট পাঠানো হয়  এমন পরিদর্শনকৃত প্রতিষ্ঠানের সংখ্যা গড়ে ৫টি 

	% 
	৩
	100
	৮5
	৭৫
	৬০
	৫৫
	100
	100


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	৭টি বা ৫০%
	
	চলমান 

	
	
	
	২.২.২ উপজেলা একাডেমিক সুপারভাইজার কর্তৃক মাসিক রিপোর্ট পাঠানো হয়  এমন পরিদর্শনকৃত প্রতিষ্ঠানের সংখ্যা গড়ে ১১ টি 
	% 
	৩
	100
	৮5
	৭৫
	৬০
	৫৫
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	৫১টি বা ১৫৪% 
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	
	২.২.৩ সহকারি উপজেলা মাধ্যমিক শিক্ষা অফিসার কর্তৃক মাসিক রিপোর্ট পাঠানো হয়  এমন পরিদর্শনকৃত প্রতিষ্ঠানের সংখ্যা গড়ে ৭টি 
	%
	৩
	100
	৮5
	৭৫
	৬০
	৫৫
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	২০টি বা ৯০%
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	২.৩ মাসিকভিত্তিতে কর্মকর্তাভিত্তিক অনলাইনে প্রতিষ্ঠানের (স্কুল ও মাদরাসা) জিপিএসভিত্তিক রিপোর্ট পাঠানো হয় এমন পরিদর্শনকৃত মোট  মাল্টিমিডিয়া ক্লাশের  সংখ্যা গড়ে
	২.৩.১ মাল্টিমিডিয়া  উপকরণ ব্যবহার করে শ্রেণি পাঠদান করা হয়েছে  USEO কর্তৃক সুপারভিশনকৃত এমন ক্লাশ সংখ্যা গড়ে মাসে ৪ টি
	% 
	২
	১০০ 
	৯০
	৮০
	৭০
	৬০
	৯০ 
	১০০

	
	
	
	
	
	
	১০০% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	২.৩.২ মাল্টিমিডিয়া  উপকরণ ব্যবহার করে শ্রেণি পাঠদান করা হয়েছে  UAS কর্তৃক সুপারভিশনকৃত এমন ক্লাশ সংখ্যা গড়ে মাসে ১০ টি 
	% 
	২
	১০০
	৯০ 
	৮০ 
	৭০
	৬০
	১০০
	১০০ 

	
	
	
	
	
	
	১০০% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	২.৩.৩ মাল্টিমিডিয়া  উপকরণ ব্যবহার করে শ্রেণি পাঠদান করা হয়েছে  AUSEO কর্তৃক সুপারভিশনকৃত এমন ক্লাশ সংখ্যা গড়ে মাসে ৬ টি
	% 
	২ 
	১০০ 
	৯০
	৮০
	৭০
	৬০
	৯০ 
	১০০

	
	
	
	
	
	
	১০০% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	২.৪ দক্ষতা বৃদ্ধি ও জবাবদিহিতার জন্য মাসিক সমন্বয় সভায় যোগদান 
	২.৪.১ জেলা শিক্ষা অফিস আয়োজিত মাসিক সমন্বয় সভায় আহবানকৃত কর্মকর্তাদের যোগদানের হার  
	%  
	২
	১০০ 
	৯০
	৮০
	৭০
	৬০
	১০০
	১০০ 

	
	
	
	
	
	
	১০০% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	২.৫ বিদ্যালয়/মাদরাসা ব্যবস্থাপনা কমিটি গঠন 
	২.৫.১ নিয়মানুসারে কমিটি গঠনের সকল প্রক্রিয়া সম্পন্নকরণের হার  
	% 
	১ 
	৯০
	৮০
	৭৫
	৭০
	৬০
	৮০
	৮৮ 

	
	
	
	
	
	
	৯৫% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	২.৬ বিভিন্ন দিবস/সপ্তাহ উদযাপন উপলক্ষ্যে বিভিন্ন ইভেন্টে প্রতিযোগিতার আয়োজন, শিক্ষার্থীর অংশগ্রহণ নিশ্চিতকরণ এবং ফলাফল ঘোষণাসহ সফল সমাপনী 
	২.৬.১ উপজেলা পরিষদের সঙ্গে সমন্বয় করে জাতীয় শিক্ষা সপ্তাহ, জাতীয় বিজ্ঞান ও প্রযুক্তি সপ্তাহ, সৃজনশীল মেধা অন্বেষণ প্রতিযোগিতা , উপজেলা পর্যায়ে গ্রীষ্মকালীন ও শীতকালীন ক্রীড়া প্রতিযোগিতা ,স্কাউট সমাবেশ, বিদ্যুৎ সাশ্রয়ী ক্যাম্পিং, স্বাধীনতা দিবস, বিজয় দিবস,বংগবন্ধুর জন্ম দিবস/জাতীয় শিশূ দিবস,জাতীয় শোক দিবস,বৈশাখী দিবসসহ অন্যান্য দিবসে রচনা-বক্তৃতা-আবৃত্তিসহ বিভিন্ন ইভেন্ট আয়োজনসহ সফলভাবে সমাপনী অনুষ্ঠান সম্পন্নকরণের হার    
	% 
	৪ 
	৯৮ 
	৯০
	৮৫ 
	৭৫ 
	৬০
	৯৩ 
	৯৫ 

	
	
	
	
	
	
	৯৮% 
	
	
	
	
	
	

	
	
	২.৮ বেসরকারি  প্রতিষ্ঠানে  প্রধান শিক্ষক/সুপার, সহ প্রধান শিক্ষক/সহ সুপার,অফিস সহকারি,এমএলএসএস, আয়া এবং নাইট গার্ড নিয়োগ 
	২.৮.১ বেসরকারি এমপিওভূক্ত প্রতিষ্ঠানে স্থানীয়ভাবে নিয়োগযোগ্য পদগুলিতে চাহিদার প্রেক্ষিতে নিয়োগবিধি মেনে নিয়োগ সম্পন্নকরণের হার  
	% 
	২ 
	৯৮ 
	৯৫
	৯০
	৮৫
	৭০ 
	৯৮ 
	৯৯

	
	
	
	
	
	
	৯৮% 
	
	
	
	
	
	

	৩। শিক্ষায় সমতা নিশ্চিতকরণ 


	৮   
	৩.১ দশম শ্রেণি পর্যন্ত তফসিলী বৃত্তি/উপবৃত্তি প্রদান 
	৩.১.১ তফসিলী বৃত্তি/উপবৃত্তিপ্রাপ্ত শিক্ষার্থীকে বৃত্তি প্রদানের হার  
	% 
	২
	১০০
	৯৮
	৯৫
	৯০
	৮৫
	৯৮
	১০০ 

	
	
	
	
	
	
	
	৯৮% 
	
	
	
	
	

	
	
	৩.২ একীভূত শিক্ষা বাস্তবায়ন 
	৩.২.১ একীভূত শিক্ষা বাস্তবায়ন সকল প্রতিষ্ঠানের সকল শ্রেণিকক্ষে 
	% 
	৬ 
	৮০
	৭২
	৬৮
	৫৫
	৪৫ 
	৬৫
	৭০ 

	
	
	
	
	
	
	৮০%+ 
	
	
	
	
	
	চলমান 


                              কার্যালয়ের আবশ্যিক কৌশলগত উদ্দেশ্যসমূহ ২০১৯-২০২০ এর ১ম প্রান্তিক (জুলাই’১৯-সেপ্টেম্বর’১৯) এর মূল্যায়ন প্রতিবেদন 
(মোট মান-২০)
	কলাম-১
	কলাম-২
	কলাম-৩
	কলাম-৪
	কলাম-৫
	কলাম-৬
	সন্তোষজনক নয় 
	চলমান 

	কৌশলগতউদ্দেশ্য
(Strategic Objectives)

	কৌশলগত উদ্দেশ্যের মান
(Weight of Strategic Objectives )
	কার্যক্রম
(Activities)
	কর্মসম্পাদন সূচক
(Performance 
Indicators)
	একক
(Unit)
	লক্ষ্যমাত্রা / অর্জন 
	লক্ষ্যমাত্রার মান ২০১৯-২০২০
(Target Value-2019-20)
	
	

	
	
	
	
	
	
	অসাধারণ
(Excellent)
১০০%
	অতি উত্তম
(Very Good)
৯০%
	উত্তম
(Good)
৮০%
	চলতিমান
(Fair)
৭০%
	চলতি
মানের নিম্নে
(Poor)
৬০%
	
	

	[১] দাপ্তরিক কর্মকাণ্ডে স্বচ্ছতা বৃদ্ধি ও জবাবদিহিতা নিশ্চিতকরণ
	৬ 
	[১.১] বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি বাস্তবায়ন 
	[১.১.১] সরকারি কর্মসম্পাদন ব্যবস্থাপনা প্রশিক্ষণসহ অন্যান্য বিষয়ে প্রশিক্ষণ আয়োজিত 
	জনঘণ্টা
	০.৫ 
	৬০ 
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 
	

	
	
	
	[১.১.২] এপিএ টিমের মাসিক সভার সিদ্ধান্ত বাস্তবায়িত 
	% 
	০.৫ 
	১০০ 
	৯০ 
	৮০ 
	-
	- 
	
	

	
	
	
	
	
	
	১০০ 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	[১.১.৩] ২০১৮-২০১৯ অর্থবছরের বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তির মূল্যায়ন প্রতিবেদন ঊর্ধ্বতন কর্তৃপক্ষের নিকট দাখিল
	তারিখ 
	০.৫ 
	২৪ জুলাই, ২০১৯
	২৯ জুলাই, ২০১৯
	৩০ জুলাই, ২০১৯
	৩১ জুলাই, ২০১৯
	০১ আগস্ট, ২০১৯
	
	

	
	
	
	
	
	
	১০ জুলাই, ২০১৯ 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	[১.১.৪] ২০১৯-২০২০ অর্থবছরের বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তির অর্ধ-বার্ষিক মূল্যায়ন প্রতিবেদন উর্ধ্বতন কর্তৃপক্ষের নিকট দাখিল
	তারিখ 
	০.৫ 
	১৩ জানুয়ারি, ২০২০ 
	১৬ জানুয়ারি, ২০২০ 
	১৭ জানুয়ারি, ২০২০ 
	২০ জানুয়ারি, ২০২০ 
	২১ জানুয়ারি, ২০২০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	[১.২] জাতীয় শুদ্ধাচার কৌশল ও তথ্য অধিকার বাস্তবায়ন 
	[১.২.১] জাতীয় শুদ্ধাচার কর্মপরিকল্পনা বাস্তবায়িত 
	% 
	১.০ 
	১০০
	৯৫
	৯০
	৮৫ 
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	চলমান 

	
	
	[১.৩] অভিযোগ প্রতিকার ব্যবস্থা বাস্তবায়ন
	[১.৩.১] নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে অভিযোগ নিস্পত্তিকৃত
	%
	০.৫ 
	১০০
	৯০
	৮০
	৭০
	· 
	· 
	· 

	
	
	
	
	
	
	১০০ 
	
	
	
	· 
	· 
	· চ

	
	
	
	[১.৩.২] অভিযোগ নিস্পত্তি সংক্রান্ত মাসিক প্রতিবেদন ঊর্ধ্বতন অফিসে দাখিলকৃত 
	সংখ্যা 
	০.৫
	১২
	১১
	১০
	৯
	· 
	· 
	· 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 
	· 
	

	
	
	[১.৪] সেবা প্রদান প্রতিশ্রুতি (সিটিজেন্‌স চার্টার) হালনাগাদকরণ ও বাস্তবায়ন
	[১.৪.১] সেবা প্রদান প্রতিশ্রুতি হালনাগাদকৃত 
	%
	১
	৯০
	৮০
	৭০
	৬০
	· 
	· 
	· 

	
	
	
	
	
	
	৯০ 
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	
	
	
	[১.৪.২] নির্ধারিত সময়ে ত্রৈমাসিক বাস্তবায়ন প্রতিবেদন ঊর্ধ্বতন অফিসে দাখিলকৃত 
	সংখ্যা 
	০.৫
	৪
	৩
	২
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	৪ 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	[১.৪.৩] সেবাগ্রহীতাদের মতামত পরিবীক্ষণ ব্যবস্থা চালুকৃত
	তারিখ
	০.৫ 
	৩১ ডিসেম্বর, ২০১৯ 
	১৫ জানুয়ারি, ২০২০
	০৭ ফেব্রুয়ারি, ২০২০
	১৭ ফেব্রুয়ারি, ২০২০
	২৮ ফেব্রুয়ারি, ২০২০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	[২.১] ই-ফাইলিং পদ্ধতি বাস্তবায়ন 
	[২.১.১] সকল শাখায় ই নথি ব্যবহার 
	%
	১
	১০০
	৯০
	৮০
	৭০
	৬০
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 
	

	
	
	
	[২.১.২] ই-ফাইলে নথি নিস্পত্তিকৃত 
	% 
	১
	৭০
	৬৫
	৬০
	৫৫
	৫০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 
	

	
	
	
	[২.১.৩] ই-ফাইলে পত্র জারীকৃত
	% 
	১ 
	৬০
	৫৫
	৫০
	৪৫
	৪০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 
	

	
	
	[২.২] উদ্ভাবনী উদ্যোগ ও ক্ষুদ্র উন্নয়ন প্রকল্প (SIP) বাস্তবায়ন
	[২.২.১] ন্যূনতম একটি উদ্ভাবনী উদ্যোগ/ক্ষুদ্র উন্নয়ন প্রকল্প চালুকৃত 
	তারিখ
	১
	১১ মার্চ,২০২০
	১৮ মার্চ,২০২০
	২৫ মার্চ, ২০২০
	১ এপ্রিল,২০২০
	৮ এপ্রিল,২০২০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	[২.৩] পিআরএল শুরুর ২ মাস পূর্বে সংশ্লিষ্ট কর্মচারীর পিআরএল ও ছুটি নগদায়নপত্র জারী করা 
	[২.৩.১] পিআরএল আদেশ জারিকৃত
	%
	১
	১০০
	৯০
	৮০
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	[২.৩.২] ছুটি নগদায়নপত্র জারিকৃত
	%
	১
	১০০
	৯০
	৮০
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	[২.৪] তথ্য বাতায়ন হালনাগাদকরণ
	[২.৪.১] অফিসের সকল তথ্য হালনাগাদকৃত
	%
	২
	১০০
	৯০
	৮০
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	১০০ 
	
	
	
	
	
	

	[৩] আর্থিক ও সম্পদ ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন 
	৬ 
	[৩.১] বাজেট বাস্তবায়নে উন্নয়ন 
	[৩.১.১] বাজেট বাস্তবায়ন পরিকল্পনা প্রণীত 
	তারিখ
	১
	১৬ আগস্ট,২০১৯
	২০ আগস্ট,২০১৯
	২৪ আগস্ট,২০১৯
	২৮ আগস্ট,২০১৯
	৩০ আগস্ট,২০১৯
	
	

	
	
	
	
	
	
	১৬ আগস্ট, ২০১৯ 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	[৩.১.২] ত্রৈমাসিক বাজেট বাস্তবায়ন প্রতিবেদন দাখিলকৃত 
	সংখ্যা 
	১
	৪
	৩
	-
	-
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	৪
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	[৩.২] স্থাবর ও অস্থাবর সম্পত্তির হালনাগাদ তালিকা প্রস্তুত করা
	[৩.২.১] স্থাবর সম্পত্তির তালিকা হালনাগাদকৃত
	তারিখ
	০.৫ 
	০৩ ফেব্রুয়ারি, ২০২০
	১১ ফেব্রুয়ারি, ২০২০
	১৮ ফেব্রুয়ারি, ২০২০ 
	২৫ ফেব্রুয়ারি, ২০২০
	৪ মার্চ , ২০২০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	[৩.২.২] অস্থাবর সম্পত্তির তালিকা হালনাগাদকৃত
	তারিখ
	০.৫ 
	০৩ ফেব্রুয়ারি, ২০২০ 
	১১ ফেব্রুয়ারি, ২০২০ 
	১৮ ফেব্রুয়ারি, ২০২০ 
	২৫ ফেব্রুয়ারি, ২০২০
	৪ মার্চ , ২০২০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	[৩.৩] অডিট আপত্তি নিষ্পত্তি কার্যক্রমের উন্নয়ন
	[৩.৩.১] ব্রডসীট জবাব প্রেরিত
	%
	০.৫
	৬০
	৫৫
	৫০
	৪৫
	৪০
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	[৩.৩.২] অডিট আপত্তি নিষ্পত্তিকৃত
	%
	০.৫
	৫০
	৪৫
	৪০
	৩৫
	৩০
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	[৩.৪] ইন্টারনেট বিলসহ ইউটিলিটি বিল পরিশোধ 
	[৩.৪.১] বিসিস/বিটিসিএল এর ইন্টারনেট বিল পরিশোধিত 
	%
	১.০ 
	১০০
	৯৫
	৯০
	৮৫
	৮০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	[৩.৪.২] টেলিফোন বিল পরিশোধিত 
	%
	০.৫ 
	১০০
	৯৫
	৯০
	৮৫
	৮০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	[৩.৪.৩] বিদ্যুৎ বিল পরিশোধিত 
	% 
	০.৫ 
	১০০
	৯৫
	৯০
	৮৫
	৮০ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	১০০ 
	
	
	
	
	
	· 


.........সমাপ্ত....... 
বিঃদ্রঃ প্রায় সকল প্রমাণক রয়েছে। যেমন- সংরক্ষিত মাসিক একাডেমিক সুপারভিশন রিপোর্ট , মাসিক পরিদর্শনের সংক্ষিপ্ত রিপোর্ট, mmc dashboard, নিজ অফিসের ই-মেইল থেকে বিভিন্ন সময়ে জেলা শিক্ষা অফিস ও অন্যান্য অফিসে প্রেরিত রিপোর্ট, শিক্ষা প্রতিষ্ঠানে সংরক্ষিত পরিদর্শন বহি, শিক্ষক হাজিরা খাতা ও শিক্ষকের ডায়েরিতে সংরক্ষিত স্বাক্ষর প্রমাণক হিসেবে হাজির করা সম্ভব।
তবে কিছু কিছু প্রমাণক শিক্ষা প্রতিষ্ঠানে বা সংশ্লিষ্ট ক্ষেত্র সরেজমিনে পর্যবেক্ষণ করে দেখা ও সংশ্লিষ্ট স্টেকহোল্ডারদের সঙ্গে কথা বলা ছাড়া আর কোন পদ্ধতি আছে কিনা তা হাজির করার পন্থা খোজার চেস্টা করা হচ্ছে।  ‍
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