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আঞ্চলিক ও মাঠপর্যায়ের কার্যািয়ের শুদ্ধাচার ক ৌশল  র্ম-পরর ল্পনা প্রণয়ন, 

বাস্তবায়ন ও মূিযােন রনর্দম রশ া, ২০২৩-২৪  
 

১। কপ্রক্ষাপট  

 গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার ২০১২ সাদল জাতীয় শুদ্ধাচার ককৌশল প্রণয়ন কদরদে। এ ককৌশদলর 
মূল লক্ষ্য হল শুদ্ধাচার চচচ া ও দুনীতত প্রততদরাদের মােযদম রাষ্ট্র ও সমাদজ সুশাসন প্রততষ্ঠা করা। সুখী-
সমৃদ্ধ কসানার বাাংলা গড়ার প্রতযদয় প্রণীত ককৌশদল শুদ্ধাচারদক নৈতিকিা ও সিিা দ্বারা 
প্রভাতিি আচরণগি উৎকর্ষ এিং ককাৈ সমাজের কাজ াত্তীণষ মাৈদণ্ড, প্রথা ও ৈীতির 
প্রতি আৈুগিয তিসাজি সংজ্ঞাতিি করা িজিজে। এ ককৌশদল রাষ্ট্র ও সমাদজ শুদ্ধাচার প্রততষ্ঠা 
সরকাদরর সাাংতবোতনক ও আইনগত স্থায়ী োতয়ত্ব; সুতরাাং সরকারদক অবযাহতভাদব এই লদক্ষ্য কার্চক্রম 
পতরচালনা করদত হদব মদমচ উদেখ আদে। এরই োরাবাতহকতায় প্রায় সকল মন্ত্রণালয়/তবভাগ/অনযানয রাষ্ট্রীয় 
প্রততষ্ঠানসমূহ ১ জানুয়াতর ২০১৫ কেদক ৩০ জুন ২০১৬ কময়াদের জনয শুদ্ধাচার কমচ-পতরকল্পনা ও 
বাস্তবায়ন অগ্রগতত পতরবীক্ষ্ণ কাঠাদমা প্রণয়ন কদর। ২০১৬-২০১৭ অেচবের হদত মন্ত্রণালয়/তবভাগ/সাংস্থার 
পাশাপাতশ আওতােীন েপ্তর/সাংস্থা এিং মাঠ পর্চাদয়র তিভাগীি/আঞ্চত ক কার্ষা িসমূি  শুদ্ধাচার 
ককৌশল কমচ-পতরকল্পনা ও বাস্তবায়ন পতরবীক্ষ্ণ কাঠাদমা প্রণয়ন কদর আসজে। ২০১৮-১৯ অেচবেদর 
প্রথমিাজরর মি  শুদ্ধাচার ককৌশল কমচ-পতরকল্পনায় সম্পাতেত কাদজর তবপরীদত নম্বর প্রোন ও কস 
আদলাদক প্রাথতমকভাজি মূলযায়ন কার্ষক্রম শুরু িি। এরই ধারািাতিকিাি আগামী ২০২৩-
২৪ অথষিেজরও শুদ্ধাচার ককৌশ  কমষ-পতরকল্পৈাি সম্পাতদি কাজের তিপরীজি ৈম্বর 
প্রদাৈ ও কস আজ াজক মূ যািজৈর িযিস্থা রজিজে।     
 সক  আঞ্চত ক ও মাঠপর্ষাজির কার্ষা িসমূি মতিপতরর্দ তিভাগ কিতষ ক প্রণীি এ 
তৈজদষ তশকা  অৈুসরণপূিষক স্ব স্ব কার্ষা জির  শুদ্ধাচার ককৌশল কমচ-পতরকল্পনা প্রণয়ন ও 
িাস্তিািৈ করজি। তয়ি উপয়জিা পর্যায়ের কার্যািেসমূয়ের জনয 
কমযপলরকল্পনার সকি কার্যক্রম প্রয়র্াজয েয়ি না। উপয়জিার জনয প্রয়র্াজয 
কার্যক্রম এিাং এর লিপরীয়ত লনর্যালরত সচূয়কর মান *** লচলিত কয়র 
দদখায়না েয়িা।    
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 শুদ্ধাচার ককৌশল কমচ-পতরকল্পনায় প্রারিষ্ঠারন  বযবস্থা, ক্রয়ের দেয়ে শুদ্ধাচার এিং 
শুদ্ধাচার সাংলিষ্ট ও দনুীলত প্রলতয়রায়র্ সোেক কার্যক্রম এই ৩ (ততন) টি কক্ষ্দে 
কার্চক্রম তনেচারণ করা হদয়দে: 
 
ক্ররর্  ১: প্রারিষ্ঠারন  বযবস্থা  
 
১.১ ননরি িা  রর্টির সভা   
 
       নৈতিকিা কতমটির কার্ষপতরতধর আজ াজক সভার আজ াচযসূতচ তৈধষারণ করজি 
িজি। কতমটির কার্ষপতরতধ অৈুর্ািী সংতিষ্ট কসক্টজর শুদ্ধাচার প্রতিষ্ঠার কেজে অতেষ ি 
সাফ য এিং অন্তরাি তচতিিকরণ, পতর তেি অন্তরাি দরূীকরজণর েৈয সমিািদ্ধ 
কমষপতরকল্পৈা প্রণিৈ, কমষপতরকল্পৈা িাস্তিািজৈর দাতিত্ব কাজদর উপর ৈযস্ত থাকজি 
িা তৈধষারণ, সংতিষ্ট কসক্টজর শুদ্ধাচার প্রতিষ্ঠাি গতিীি কমষপতরকল্পৈা তকভাজি 
িাস্তিািৈ করা র্াি এসক  তির্ি এজেন্ডাভুক্ত কজর সভা আজিােৈ করজি িজি। 
তসদ্ধান্ত িাস্তিািজৈর সুতিধাজথষ প্রতি নেমাতসজকর প্রথম মাজসই সভা আজিােৈ করজি 
িজি।  শুদ্ধাচার ককৌশ  কমষ-পতরকল্পৈা ও িাস্তিািৈ পতরিীেণ সংক্রান্ত নেমাতসক 
প্রতিজিদৈসমূি নৈতিকিা  কতমটির সভাি অৈুজমাতদি িজি িজি তিধাি প্রতি 
ককািার্ষ াজর ৈূযৈিম ১টি কজর নৈতিকিা কতমটির সভা আহ্বাৈ করজি িজি এিং এর 
 েযমাো ১.১ ৈম্বর ক্রতমজকর ৬ ৈম্বর ক াজম উজেখপূিষক ৮-১১ ক ামসমূজি 
নেমাতসক তভতত্তজি উক্ত  েযমাো তিভােৈ কজর প্রদশষৈ করজি িজি।  
 

মূিযােন পদ্ধলত: প্রতি নেমাতসজক ১টি কজর সভা অৈুতষ্ঠি িজ  পূণষ ৈম্বর 
পাওিা র্াজি। ককান ত্রেমাতসদক সভা আদয়াজন করা সম্ভব না হদল ঐ ত্রেমাতসদকর জনয ককান নম্বর 
পাওয়া র্াদব না।  
 
প্রমাণক: নৈতিকিা কতমটির সভার কার্ষতিিরণী। 
 

 

১.২ সশুাসন প্রলতষ্ঠার লনলমত্ত অাংশীজয়নর (Stakeholder) অাংশগ্রেয়ণ সভা 
 
 আঞ্চত ক ও মাঠপর্ষাজির কার্ষা জির উজদযাজগ অংশীেজৈর অংশগ্রিজণ সভা আহ্বাৈ 
করজি িজি এিং ১.৩ ৈম্বর ক্রতমজকর ৬ ৈম্বর ক াজম এর  েযমাো উজেখ করজি 
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িজি এিং ৮-১১ ক ামসমূজি নেমাতসক তভতত্তজি উক্ত  েযমাো তিভােৈ কজর প্রদশষৈ 
করজি িজি। উজেখয, অংশীেৈ (stakeholder) ি জি স্ব স্ব আঞ্চত ক ও মাঠপর্ষাজির 
কার্ষা জির অভযন্তরীণ/দাপ্ততরক/ৈাগতরক কসিা গ্রিণকারী কর্জকাৈ িযতক্ত/প্রতিষ্ঠাৈ 
(সরকাতর/কিসরকাতর), সুশী  সমাজের প্রতিতৈতধ এিং আওিাধীৈ কার্ষা িসমূি তকংিা 
িাজদর কমষকিষ া-কমষচারীজক িুঝাজি। অংশীেজৈর অংশগ্রিজণ কমপজে ২ টি সভা করজি 
িজি। এ সভাি  আিতশযকভাজি তসটিজেৈ চার্ষ ার, অতভজর্াগ প্রতিকার িযিস্থাপৈা এিং 
িথয অতধকার আইৈ সম্পজকষ  আজ াচৈা করজি িজি।   অংশীেজৈর সভাি 
আিতশযকভাজি কসিাগ্রিীিার উপতস্থতি তৈতিি করজি িজি।  
  
মূিযােন পদ্ধলত: অংশীেজৈর অংশগ্রিজণ সভা আজিােজৈর  েযমাোর তিপরীজি অেষ ৈ 
শিভাগ িজ  পূণষ ৈম্বর পাওিা র্াজি। িজি অেষ ৈ শিভাগ ৈা িজ  গাতণতিকিাজর ৈম্বর 
কিষ ৈ িজি। 
 
প্রমাণক: অাংশীজদনর অাংশগ্রহদণ অৈুতষ্ঠি সভার করকর্ষ  কনাটস এিং িাতেরা। 
  
 

১.৩ শুদ্ধাচার সাংক্রান্ত প্রলশেণ/মতলিলনমে সভা আয়োজন     
 
তৈে কার্ষা ি এিং আওিাশীৈ কার্ষা জি কমষরি সক  কমষকিষ া-কমষচারীর 

েৈয শুদ্ধাচার সংক্রান্ত প্রতশেণ আজিােৈ করজি িজি এিং এর  েযমাো ১.৪ ৈম্বর 
ক্রতমজকর ৬ ৈম্বর ক াজম উজেখ করজি িজি। ৮-১১ ক ামসমূজি প্রজর্ােয 
ককািার্ষ াজর উক্ত  েযমাো প্রদশষৈ করজি িজি। কমষকিষ া কমষচাতরর সংখযার উপর 
তৈভষ র করজি কিটি িযাজচ প্রতশেণ আজিােৈ করা িজি।  

 
মূিযােন পদ্ধলত:  েযমাোর তিপরীজি সক  কমষকিষ া/কমষচাতরজক শুদ্ধাচার 

সংক্রান্ত  প্রতশেণ প্রদাৈ  করা   িজ   পূণষ ৈম্বর পাওিা র্াজি। িজি অেষ ৈ 
শিভাগ ৈা িজ  গাতণতিকিাজর ৈম্বর কিষ ৈ িজি। প্রতশেণ আজিােৈসি শুদ্ধাচার 
কমষপতরকল্পৈা িাস্তিািৈ সংক্রান্ত সক  িযি তৈিষাজির েৈয ককার্ ৈম্বর ৩২৫৭১০৬ 
এ িরাদ্দ তৈজি িজি। এোড়া শুদ্ধাচার পুরস্কার প্রদাজৈর েৈয ৩২১১১০১ ৈম্বর 
ককাজর্ িাজের্ িরাদ্দ তৈজি িজি।   

 
প্রমাণক: প্রতশেজণর কৈাটিশ, িাতেরা ও েতি। 
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১.৪ কময-পলরয়িশ উন্নেন (টিওএন্ডইভুক্ত অয়কয়জা মািামাি লনষ্পলত্তকরণ/নলি 
লিনষ্টকরণ/পলরষ্কার-পলরচ্ছন্নতা িলৃদ্ধ/মলেিায়দর জনয পিৃক ওোশরুয়মর িযিস্থা 
করা/প্রালর্কারপ্রাপ্ত কমযচারীয়দর দাপ্তলরক দপাষাক সরিরাে ও পলরর্ান 
লনলিত করা ইতযালদ)     
 
আঞ্চত ক ও মাঠপর্ষাজির কার্ষা িসমূি স্ব স্ব  কার্ষা জি কমষ-পতরজিশ উন্নিৈ সংক্রান্ত 
কার্ষক্রম কর্মৈ:  টিওএন্ডইভুক্ত অজকজো মা ামা  তৈষ্পতত্তকরণ/ৈতথ 
তিৈষ্টকরণ/পতরষ্কার-পতরচ্ছন্নিা িততদ্ধ/মতি াজদর েৈয পতথক ওিাশরুজমর 
িযিস্থা/প্রাতধকারপ্রাপ্ত কমষচারীজদর দাপ্ততরক কপার্াক সরিরাি ও পতরধাৈ তৈতিি করা 
ইিযাতদ গ্রিণ করজি। কার্ষক্রজমর সংখযা ও সম্পন্ন করার িাতরখ তৈধষারণ কজর 
 েযমাো ১.৫ ক্রতমজকর ৬ ৈম্বর ক াজম উজেখ করজি িজি  এিং ৮-১১ ক ামসমূজি 
নেমাতসক তভতত্তজি উক্ত  েযমাো তিভােৈ কজর প্রদশষৈ করজি িজি।  ২০২৩-২৪ 
অথষিেজর প্রজিযক কার্ষা ি কমষপতরজিশ উন্নিৈ সংক্রান্ত কমপজে ২ টি কার্ষক্রম গ্রিণ 
করজি। উজেখয, কমষ-পতরকল্পৈা কপ্ররজণর সমি তৈিষাতচি কার্ষক্রজমর ৈাম, িাস্তিািৈ 
প্রতক্রিা ও প্রমাণক তিসাজি তক সরিরাি করা িজি িার তিিরণ পতথক সংরু্তক্তজি তদজি 
িজি।   

সাংর্লুক্ত লনম্নরূপ েয়িেঃ  

ক্রতমক ৈং কার্ষক্রজমর ৈাম িাস্তিািৈ প্রতক্রিা প্রমাণক তিসাজি র্া 
থাকজি 

     

     

   

মূিযােন পদ্ধলত:    ২০২৩-২৪ অথষিেজর গতিীি কমষ-পতরজিশ উন্নিৈ সংক্রান্ত তিতভন্ন 
কার্ষক্রজমর সংখযা ও কার্ষক্রম সম্পন্ন করার িাতরজখর  েযমাো অতেষ ি িজ  পূণষ ৈম্বর 
পাওিা র্াজি।   
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প্রমাণক: কফাকা  পজিন্ট কমষকিষ া কিতষ ক সিযাতিি িাস্তিািৈ প্রতিজিদৈ, সংতিষ্ট পে, 
অজকজো মা ামা  তৈষ্পতত্তর কেজে সংতিষ্ট কতমটির সভার কার্ষতিিরণী, ৈতথ 
তিৈষ্টকরজণর কেজে সংতিষ্ট কতমটির সভার কার্ষতিিরণী, কমষচারীজদর দাপ্ততরক কপার্াক 
সরিরাজির কার্ষাজদশ, প্রজর্ােয কেজে েতি ও অৈযাৈয প্রমাণক।  

*** এই কার্যক্রম উপয়জিা পর্যায়ের কার্যািয়ের জনয প্রয়র্াজয েয়ি এিাং 
সচূয়কর মান েয়ি ৩ 
 

ক্ররর্  ২: ক্রয়ের দেয়ে শুদ্ধাচারেঃ     

২.১ ২০২৩-২৪ অিয িছয়রর ক্রয়-পরর ল্পনা ওয়েিসাইয়ে প্রকাশ  

তপতপএ ২০০৬-এর োরা ১১(২) ও তপতপআর ২০০৮-এর তবতে ১৬(৬) অনুর্ায়ী সরকাদরর রাজস্ব 
বাদজদটর অেীদন ককান ক্রয়কার্চ পতরচালনার কক্ষ্দে ক্রয়কারী প্রততষ্ঠান অেচবেদরর প্রারদম্ভ বাতষচক ক্রয়-
পতরকল্পনা প্রণয়ন করদব এিং অনুদমাতেত ক্রয় পতরকল্পনা ৩১ জুলাই ২০২৩ তাতরদখর মদেয ওদয়বসাইদট 
প্রকাশ করদত হদব । তপতপআর-২০০৮ এর িফতস  ৫ এ িতণষি ফমষ অৈুসরণ কজর ক্রি 
পতরকল্পৈা প্রস্তুি করজি িজি।    

মূিযােন পদ্ধলত:  ২০২৩-২৪ অেচবেদরর প্রারদম্ভ লক্ষ্যমাো অনুর্ায়ী বাতষচক ক্রয়-
পতরকল্পনা(তপতপআর-২০০৮ এর িফতস  ৫ এ িতণষি তৈধষাতরি ফজমষ) প্রস্তুি কজর 
ওদয়বসাইদট প্রকাশ করা হদল  পূণচ  নম্বর পাওয়া র্াদব। তনেচাতরত তাতরদখর মদেয ক্রয় পতরকল্পনা 
ওদয়বসাইদট প্রকাশ করদত না পারদল ককাৈ নম্বর পাওয়া র্াদব ৈা।   

প্রমাণক: অতফস আজদশ ও স্ব স্ব ওদয়বসাইট।   

*** এই কার্যক্রম উপয়জিা পর্যায়ের কার্যািয়ের জনয প্রয়র্াজয েয়ি এিাং 
সচূয়কর মান েয়ি ৩ 
 
      
 
ক্ররর্  ৩ঃেঃ শুদ্ধাচার সাংলিষ্ট এিাং দনুীলত প্রলতয়রায়র্ সোেক কার্যক্রম   
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৩.১ কসিা প্রদাজৈর কেজে করতেষ্টাজর প্রজদি কসিার তিিরণ ও কসিাগ্রিীিার মিামি 
সংরেণঃ 
   
      সংতিষ্ট কার্ষা ি কথজক কর্ সক  কসিা প্রদাৈ করা িি কস সক  কসিা র্ারা 
গ্রিণ করজেৈ কসই  কসিাগ্রিীিাজদর মিামি গ্রিজণর েৈয  করতেষ্টার সংরেণ করজি 
িজি। করতেষ্টাজর কসিার মাৈ সম্পজকষ   মিামি কদিার েৈয কসিাগ্রিীিাজদর উদ্বদু্ধ 
করজি িজি। এজেজে তৈজনাক্ত েজক করতেস্টার সংরেণ করজি িজি।    

ছক: 

 
ক্রতমক 
ৈম্বর 

গতিীি কসিার ৈাম কসিাগ্রিীিার ৈাম,ঠিকাৈা, 
কপশা ও কমািাই  ৈম্বর 

কসিাগ্রিীিার 
মিামি 

     
 
  

 
মূিযােন পদ্ধলত: কসিাগ্রিীিাজদর মিামি করতেস্টাজর ত তপিদ্ধ করা িজ  পূণষ 

ৈম্বর পাওিা র্াজি  
  
 
প্রমাণক:  সংতিষ্ট করতেস্টাজরর সিযাতিি ফজর্াকতপ।   
 

*** এই কার্যক্রম উপয়জিা পর্যায়ের কার্যািয়ের জনয প্রয়র্াজয েয়ি এিাং 
সচূয়কর মান েয়ি ৪ 



পলরলশষ্ট-'ঘ’ 

 

                     আঞ্চলিক/মাঠ পর্যায়ের কার্যািয়ের শুদ্ধাচার দকৌশি কময-পলরকল্পনা, ২০২৩-২০২৪  
আঞ্চলিক/মাঠ পর্যায়ের কার্যািয়ের নাম: 
 
কার্ষক্রজমর ৈাম কমষসম্পাদ

ৈ সূচক 
 

সূচজক
র 
মাৈ 

একক 
 

িাস্তিািজৈরদাতিত্বপ্রা
প্ত িযতক্ত/পদ 

২০২৩-
২০২৪ 

অথষিেজর
র 

 েযমাো 

িাস্তিািৈ অগ্রগতি পতরিীেণ, ২০২৩-২০২৪   মন্ত
িয  েযমাো

/ 
অেষ ৈ 

১ম 
ককািার্ষ া
র 

২ি 
ককািার্ষ া
র 

৩ি 
ককািার্ষ া
র 

৪থষ 
ককািার্ষ া
র 

কমার্ 
অেষ
ৈ 

অতেষ
ি 
মাৈ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১. প্রালতষ্ঠালনক িযিস্থা……………………………….....৬  
 ১.১ নৈতিকিা 
কতমটির সভা 
আজিােৈ 

সভা 
আজিাতেি 

২ সংখযা    েযমাো        
অেষ ৈ      
অেষ ৈ      

১.২ সুশাসৈ 
প্রতিষ্ঠার তৈতমত্ত 
অংশীেজৈর 
(stakeholders) 
অংশগ্রিজণ  সভা 

অৈুতষ্ঠি 
সভা 

২ সংখযা     েযমাো        
অেষ ৈ      

১.৩ শুদ্ধাচার 
সংক্রান্ত 
প্রতশেণ/মিতিতৈম
ি সভার 
আজিােৈ  

প্রতশতেি  
কমষচারী   

১ সংখযা    েযমাো 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 
 অেষ ৈ      
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কার্ষক্রজমর ৈাম কমষসম্পাদ
ৈ সূচক 

 

সূচজক
র 
মাৈ 

একক 
 

িাস্তিািজৈরদাতিত্বপ্রা
প্ত িযতক্ত/পদ 

২০২৩-
২০২৪ 

অথষিেজর
র 

 েযমাো 

িাস্তিািৈ অগ্রগতি পতরিীেণ, ২০২৩-২০২৪   মন্ত
িয  েযমাো

/ 
অেষ ৈ 

১ম 
ককািার্ষ া
র 

২ি 
ককািার্ষ া
র 

৩ি 
ককািার্ষ া
র 

৪থষ 
ককািার্ষ া
র 

কমার্ 
অেষ
ৈ 

অতেষ
ি 
মাৈ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 
১.৪ কমষ-পতরজিশ 
উন্নিৈ 
(টিওএন্ডইভুক্ত 
অজকজো মা ামা  
তৈষ্পতত্তকরণ 
/পতরষ্কার-
পতরচ্ছন্নিা িততদ্ধ, 
মতি াজদর েৈয 
পতথক ওিাশরুজমর 
িযিস্থা/প্রাতধকারপ্রা
প্ত কমষচারীজদর 
দাপ্ততরক কপার্াক 
সরিরাি ও 
পতরধাৈ তৈতিি 
করা ইিযাতদ)   

উন্নি 
কমষ-
পতরজিশ   

১ সংখযা 
ও 
িাতর
খ 

   েযমাো 
 

       

অেষ ৈ      
অেষ ৈ      
অেষ ৈ      

 

২.  ক্রয়ের দেয়ে শুদ্ধাচার .......................................................................২ 
২.১ ২০২৩-২৪ অথষ 
িেজরর ক্রি-
পতরকল্পৈা  
ওজিিসাইজর্ প্রকাশ 

ক্রি-
পতরকল্পৈা 
ওজিিসাইজর্ 
প্রকাতশি 

২ িাতরখ     েযমাো        
 
অেষ ৈ 
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৩. শুদ্ধাচার সাংলিষ্ট এিাং দনুীলত প্রলতয়রায়র্ সোেক কার্যক্রম…………….. ২ 
৩.১ কসিা প্রদাজৈর 
কেজে করতেস্টাজর 
প্রজদি কসিার 
তিিরণ ও 
কসিাগ্রিীিার 
মিামি সংরেণ 

করতেস্টার 
িা ৈাগাদকত ি 

২         
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