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ইন্সট্রাক্টর এর কার্যালয়, উপজেলা রিসোর্স সেন্টার, রায়পুরা, নরসিংদী এর
কর্মসম্পাদনের সার্বিক চিত্র

(Overview of the Performance of the Upazila Resource Centre, Raipura, Narsingdi)

সাম্প্রতিক AR©b , চ্যালেঞ্জ এবং ভবিষ্যৎ পরিকল্পনা :

সাম্প্রতিক বছর সম‡ূni (৩বছর) প্রধান র্অজনসমহূঃ

প্রাথমিক শিক্ষার গুরুত্ব উপলব্ধি করে বর্ত মান সরকার সমতাভিত্তিক ও মানসম্মত প্রাথমিক শিক্ষা
নিশ্চিতকরণে নিবলস ভাবে কাজ করে যাচ্ছে। শিক্ষক ও শিক্ষার্থীর অনপুাত n«vmKi‡Yi লক্ষ্যে প্রাক
প্রাথমিকসহ নতুন শিক্ষক নিয়োগ প্রদান করা হয়েছে। শিক্ষার্থীদের স্বাস্থ্য সচেতন করে গড়ে তুলতে এবং
শিক্ষার অনকুূল পরিবেশ সৃষ্টির লক্ষ্যে নলকূপ স্থাপনসহ ওয়াশব্লক নির্মাণ করা হয়েছে। পাঠদানের অনকুূল
পরিবেশ সৃষ্টির জন্য নতুন শ্রেণিকক্ষ নির্মাণ করা হয়েছে। বাধ্যতামলূক প্রাথমিক শিক্ষা নিশ্চিতকরণের
লক্ষ্যে শতভাগ শিক্ষার্থীর মধ্যে বিনামলূ্যের বই বিতরণ করা হয়েছে। তথ্য প্রযুক্তির সর্বোত্তম ব্যবহার
নিশ্চিতকল্পে একটি শ্রেণিকক্ষ ল্যাপটপ/মাল্টিমিডিয়া প্রজেক্টর সহ ডিজিটালাইজড করা হয়েছে। এছাড়া
ঝরে পড়া রোধ সহ প্রাথমিক শিক্ষায় শিক্ষাচক্র সফলভাবে সমাপনের লক্ষ্যে শিক্ষা সহায়তা কার্যক্রমের
আওতায় প্রাপ্যতা যোগ্য সকল শিক্ষার্থীর জন্য মোবাইল ব্যাংকিং এর মাধ্যমে উপবতৃ্তি প্রদান করা হচ্ছে।
বিদ্যালয় ভিত্তিক উন্নয়ন পরিকল্পনা বিকেন্দ্রীকরণের অংশ হিসেবে বিদ্যালয়ে ‘সু্কল লেভেল ইমপ্রুভমেন্ট
প্ল্যান (SLIP) বাস্তবায়ন করা হচ্ছে।

সমস্যা ও চ্যালেঞ্জসমহূ:

মানসম্মত প্রাথমিক শিক্ষা নিশ্চিতকরণ,ঝরেপড়া হ্রাসকরণ এবং যেকোন ধরণের অনাকাংখিত
পরিস্থিতিতে স্বাভাবিক পাঠদান কার্যক্রম অব্যাহত রাখা।শিক্ষক নিয়োগ, ভবন/শ্রেণিকক্ষ নির্মাণ,
শিক্ষক-শিক্ষার্থী ও শ্রেণিকক্ষ-শিক্ষার্থীর কাঙ্খিত অনপুাত অর্জ ন এবং শিক্ষকগণকে গতানগুতিক পাঠদানের
প্রবণতা পরিহার করে পদ্ধতি মাফিক পাঠদানে অভ্যস্ত করা।হতদরিদ্র পরিবারেরর শিশুদেরকে বিদ্যালয়ে
পাঠদান কার্যক্রমে অংশগ্রহণের পরিবর্তে কর্মসংস্থানে নিয়োজিত করার প্রবনতা নিরুৎসাহিত করা ।

Page 3 of 24



ভবিষ্যৎ পরিকল্পনা:

যে কোন পরিবেশ পরিস্থিতি এবং সংকটকালীন সময়ে রিমোট লার্নিং প্লাটফর্মের মাধ্যমে ব্লেন্ডিং
পদ্ধতিতে পাঠদান র্ক াযক্রম স্বাভাবিক রাখা হবে। Civil Registration & Vital Statistics
(CRVS)এর সাথে সমৃ্পক্ততা বজায় রেখে সকল শিক্ষার্থীর ছবিসহ আইডি কার্ড ও ডাটাবেইজ প্রণয়ণসহ
ডিজিটাল শিক্ষার্থী হাজিরা ব্যবস্থাপনা নিশ্চিতকরণে প্রয়োজনীয় উদ্যোগ গ্রহণ করা হয়েছে।ঝরেপড়া ও
সু্কলবহির্ভূ ত শিশুদের বিদ্যালয়ে ফিরিয়ে আনা এবং তাদের প্রাথমিক শিক্ষাচক্র সম্পন্নের জন্য সম্ভাব্য সকল
উদ্যোগ গ্রহণ করা হয়েছে । সকল শিশুর মানসন্মত শিক্ষা নিশ্চিত করার জন্য সরকারের গৃহীত
বিভিন্নমখূী পদক্ষপে বাস্তবায়নের পাশাপাশি প্রাথমিক বিদ্যালয়ের সাথে স্থানীয় কমিউনিটিকে আরো বেশি
সমৃ্পক্তকরার উদ্যোগ গ্রহণ করা হবে।

২০২2-২3 অর্থ বছরের সম্ভাব্য প্রধান র্অজনসমহূ:

1। শিক্ষাবর্ষের শুরুতেই শিক্ষার্থীদের মধ্যে বিনামলূ্যের পাঠ্যবই বিতরণ;
2। সকল সরকারি প্রাথমিক বিদ্যালয়ে সু্কল লেভেল ইম্প্রুভমেন্ট প্ল্যান (SLIP) বাস্তবায়ন;
3। পেশাগত দক্ষতা বদৃ্ধিতে শিক্ষকদের স্বল্পমেয়াদী এবং দীর্ঘমেয়াদী প্রশিক্ষণ বাস্তবায়ন;
4। বিদ্যালয় পর্যায়ে সহপাঠক্রমিক কার্যক্রম জোরদার করা;
5। প্রাথমিক বিদ্যালয়ের সাথে স্থানীয় কমিউনিটিকে সমৃ্পক্ত করা;
6। ই-নথির মাধ্যমে অফিসিয়াল কার্যক্রম পরিচালনা করা;
7। প্রয়োজন অনযুায়ী অনলাইন পাঠদান বাস্তবায়ন করা;
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প্রস্তাবনা (Preamble)

সরকারি দপ্তর প্রাতিষ্ঠানিক দক্ষতাবদৃ্ধি ,স্বচ্ছতা ও জবাবদিহিতা জোরদারকরা,
সুশাসন সংহতকরণ, সম্পদের যথাযথ ব্যবহার এবং মানসম্মত প্রাথমিক শিক্ষা
নিশ্চিতকরণের মাধ্যমে রূপকল্প ২০৪১ এর যথাযথ বাস্তবায়নের লক্ষ্যে-

ইন্সট্রাক্টর, উপজেলা রিসোর্স সেন্টার, রায়পুরা, নরসিংদী

এবং

সুপারিটেনডেন্ট, পিটিআই, রায়পুরা, নরসিংদী

এর মধ্যে

২০২৩ সালের জনু মাসের ৩০ তারিখে এই বার্ষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি স্বাক্ষরিত হল।

এ চুক্তিতে স্বাক্ষরকারী উভয়পক্ষ নিম্নলিখিত বিষয়সমহূে সম্মত হলো :
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সেকশন ১:

রূপকল্প (Vision), অভিলক্ষ্য (Mission), কর্মসম্পাদনের ক্ষেত্র এবং কার্যাবলী :

১.১ রূপকল্প (Vision)

সকল শিশুর জন্য সমতাভিত্তিক ও মানসম্মত প্রাথমিক শিক্ষা।

১.২ অভিলক্ষ্য (Mission)

প্রাথমিক শিক্ষার সুযোগ সম্প্রসারণ ও গুণগতমান উন্নয়নের মাধ্যমে সকল শিশুর জন্য
সমতাভিত্তিক ও মানসম্মত প্রাথমিক শিক্ষা নিশ্চিতকরণ।

১.৩ কর্মসম্পাদনের ক্ষেত্র :

১.৩.১ কর্মসম্পাদনের ক্ষেত্র:
১) মানসম্মত প্রাথমিক শিক্ষা নিশ্চিতকরণ;
২) সর্বজনীন ও বৈষম্যহীন টেকসই মানসম্মত প্রাথমিক শিক্ষা সস্প্রসারণ;
৩) প্রাথমিক শিক্ষা ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন।

১.৩.২ সুশাসন ও সংস্কারমলূক কর্মসম্পাদনের ক্ষেত্র
১) সুশাসন ও সংস্কারমলূক কার্যক্রমের বাস্তবায়ন জোরদারকরণ

১.৪ কার্যাবলি (Functions):

১. প্রাথমিক শিক্ষা সংক্রান্ত সকল নীতিমালাসমহূ বাস্তবায়ন;
২. প্রাথমিক শিক্ষাস্তরে নতুন শিক্ষাক্রম বাস্তবায়নে প্রশিক্ষণ ও সুপারভিশনে
সহায়তাকরণ;
৩. শিক্ষার্থীদের মলূ্যায়নের বহুমাত্রিকতা বিষয়ে দক্ষ শ্রেণি শিক্ষক তৈরী , নির্দেশনা
ও সহায়তা প্রদান;

৪. প্রাথমিক শিক্ষা সংক্রান্ত গবেষণা ও প্রশিক্ষণ র্ক াযক্রমে নেতৃত্ব প্রদান;
৫. কাঙ্খিত শিখনফল সমহূ র্অজন নিশ্চিতকরণ;
৬. শিক্ষকগণের পেশাগত দক্ষতা উন্নয়নে প্রশিক্ষণ ও নির্দেশনা প্রদান;
৭. প্রাথমিক শিক্ষা সংশ্লিস্ট কমিটির সাথে মতবিনিময় ও মানসম্মত শিক্ষা
নিশ্চিতকরণ;
৮. সহশিক্ষাক্রমিক কার্যক্রম জোরদার করা;
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সেকশন ২
বিভিন্ন কার্যক্রমের চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact)

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব কর্মসম্পাদন
সূচকসমহূ একক

প্রকৃত
অর্জ ন
২০২১-২
২

প্রকৃত
অর্জ ন
২০২২-২
৩

লক্ষ্যমা
ত্রা

২০২৩-
২৪

প্রক্ষেপন নির্ধারিত লক্ষ্যমাত্রা
অর্জ নের ক্ষেত্রে যৌথভাবে

দায়িত্বপ্রাপ্ত
মণ্ত্রণালয়/বিভাগ/সংস্থাসমূ

হের নাম

উপাত্ত সূত্র২০২
৪-২০
২৫

২০২৫
-২০২
৬

প্রাথমিক শিক্ষাচক্র
সমাপনের হার ৯১% এ
উন্নীতকরণ

প্রাথমিক শিক্ষা
সমাপনীর চক্রের
হার বদৃ্ধি

% 85 86 88 90 91

উপজেলা/থানা রিসোর্স
সেন্টার, উপজেলা/থানা
শিক্ষা অফিস, পিটিআই,
জেলা প্রাথমিক শিক্ষা
অফিস,বিভাগীয়
উপ-পরিচালকের
কার্যালয়, প্রাথমিক শিক্ষা
অধিদপ্তর

৮ম
পঞ্চবার্ষিকী
পরিকল্পনা

মানসম্মত প্রাথমিক শিক্ষা
নিশ্চিতকরণের লক্ষ্যে
শিক্ষক-শিক্ষার্থীর কাঙ্খিত
অনপুাত (১:৩০) অর্জ ন

শিক্ষক-শিক্ষার্থীর
অনপুাত হ্রাস

অনপুা
ত ১:৩৪ ১:৩৩ ১:৩১ ১:৩

১ ১:৩০

উপজেলা/থানা রিসোর্স
সেন্টার, উপজেলা/থানা
শিক্ষা অফিস, পিটিআই,
জেলা প্রাথমিক শিক্ষা
অফিস,বিভাগীয়
উপ-পরিচালকের
কার্যালয়, প্রাথমিক শিক্ষা
অধিদপ্তর

৮ম
পঞ্চবার্ষিকী
পরিকল্পনা
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সেকশন ৩
কর্মসম্পাদনের ক্ষেত্র ,অগ্রাধিকার, কার্যক্রম, কর্মসম্পাদন সূচক এবং লক্ষ্যমাত্রাসমহূ

কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২১-২২

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২২-২৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক২০২৩-২৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-২৫

প্রক্ষেপন
২০২৫-২
৬

অসাধারণ অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
এপিএ স্বাক্ষরকারী অফিসেরকর্মসম্পাদনের ক্ষেত্র

১]মানসম্মত
প্রাথমিক
শিক্ষা
নিশ্চিতকর
ণ

৩৫
[১.১] বার্ষিক
কর্মপরিকল্পনা

প্রণয়ন

[১.১.১] নির্ধারিত
সময়ের মধ্যে
একাডেমিক এবং
অবকাঠামো
উন্নয়ন সংক্রান্ত
বার্ষিক
কর্মপরিকল্পনা
প্রণয়ন

তারিখ
তারি
খ ৩ ৩০-০১-

২০২২
৩০-০১-
২০২৩

১৫-০১-
২০২৪

২০-০১-
২০২৪

২৫-০১-
২০২৪

৩১-০১-
২০২৪

০৫-০২
-২০২৪

২০-০১-
২০2৫

২০-০
-২০২৬

[১.২]
একাডেমিক
তত্ত্বাবধান

[১.২.১]
একাডেমিক
তত্ত্বাবধানকৃত
সরকারি প্রাথমিক
বিদ্যালয়

সমষ্টি সংখ্যা 4 ১৪৪ 144 144 130 115 100 86 144 144

[1.2.2]
একাডেমিক
তত্ত্বাবধানকৃত
বিদ্যালয়ের
প্রতিবেদন প্রেরণ

সমষ্টি সংখ্যা 3 12 12 12 10 8 6 4 12 12
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২১-২২

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২২-২৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক২০২৩-২৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-২৫

প্রক্ষেপন
২০২৫-২
৬

অসাধারণ অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
[১.৩] প্রশিক্ষণ
প্রাপ্ত শিক্ষকদের
শ্রেণি পাঠদান
ফলোআপ

[১.৩.১] প্রশিক্ষণ
প্রাপ্ত শিক্ষকদের
প্রশিক্ষণলব্ধ জ্ঞান
ও কৌশল প্রয়োগ
ফলোআপ এর
জন্্য শ্রেণি
পাঠদান
ch©‡eÿY

সমষ্টি সংখ্যা 4 120 120 120 110 100 90 80 120 120

[1.4]
মাল্টিমিডিয়া
ক্লাসরুম
পর্যবেক্ষণ

[1.4.1]
বিদ্যালয়
পরিদর্শনের
মাল্টিমিডিয়া
ক্লাসরুম
পর্যবেক্ষণ

সমষ্টি সংখ্যা 2 6 6 6 5 4 3 2 6 6

[১.৫]
ধারাবাহিক
মলূ্যায়ন
কার্যক্রম
বাস্তবায়ন

[১.5.১] নির্ধারিত
সময়ের মধ্যে
ধারাবাহিক
মলূ্যায়ন
বাস্তবায়নে
শিক্ষকগণকে
সহায়তা করা

সমষ্টি সংখ্যা 2 120 120 120 110 100 90 80 120 120

[১.5.২] নির্ধারিত
সময়ের মধ্যে
ধারাবাহিক
মলূ্যায়ন ১ম
শ্রেণির রেকর্ড
সংরক্ষণে
শিক্ষকগের
সহায়তা করা

সমষ্টি সংখ্যা 2 120 120 120 110 100 90 80 120 120
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২১-২২

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২২-২৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক২০২৩-২৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-২৫

প্রক্ষেপন
২০২৫-২
৬

অসাধারণ অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
[1.6] পাঠদান
সংশ্লিষ্ট সমদৃ্ধ
উপকরণ তৈরি
ও সংগ্রহ

[1.6.১] বিষয়
ভিত্তিক
উপকরণের
তালিকা তৈরি

সমষ্টি সংখ্যা ৩ 27 27 27 25 23 21 19 27 27

[1.6.2]
পাঠসংশ্লিষ্ট
উপকরণ তৈরি ও
সংগ্রহ করা সমষ্টি সংখ্যা ৩ 150 150 150 140 130 120 100 150 150

[1.7]
প্রশিক্ষণপ্রাপ্ত
শিক্ষকগণের
শ্রেণি পাঠদান
সংক্রান্ত সমীক্ষা
পরিচালনা

[1.7.১]
নির্ধারিত সময়ের
মধ্যে প্রশিক্ষণপ্রাপ্ত
শিক্ষকগণের
প্রশিক্ষণের
আলোকে শ্রেণি
পাঠদান সংক্রান্ত
সমীক্ষা
পরিচালনা এবং
প্রতিবেদন প্রকাশ

সমষ্টি সংখ্যা 4 5 5 5 4 3 2 1 5 5

[1.8]
একাডেমিক
সভা

[1.8.1]
miKvwi
cÖv_wgK
we`¨vj‡qi
cÖavb wkÿK
KZ©„K
Av‡qvwRZ
GKv‡WwgK

সমষ্টি সংখ্যা 3 6 6 6 5 4 3 2 6 6
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২১-২২

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২২-২৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক২০২৩-২৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-২৫

প্রক্ষেপন
২০২৫-২
৬

অসাধারণ অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
mfvq
†hvM`vb Kiv
I civgk©
†`Iqv

[1.9]
পাঠ্যপুস্তক

[1.9.1]
cÖv_wgK
we`¨vj‡qi
cÖ_g
†kÖwY
†_‡K cÂg
†kÖwY
ch©šÍ
wewfbœ
wel‡qi
পাঠ্যপুস্তক
msMÖn Kiv

সমষ্টি সংখ্যা 2 20 সেট 20 সেট 20 সেট 15 সেটে 10 সেট 8 সেট 5 সেট 20 সেট 20 সেট

[২]
সর্বজনীন ও
বৈষম্যহীন
টেকসই
মানসম্মত
প্রাথমিক
শিক্ষা

সস্প্রসারণ;

19
[২.১] বাষিক
কর্মসম্পাদন
চুক্তি

[২.১.১] cÖwZ
eQi 30 Ry‡bi
g‡a¨
wcwUAvB
mycvwib‡Ub‡
W›U gnv`‡qi
mv‡_ বাষিক
কর্মসম্পাদন চুক্তি
m¤úv`b

তারি
খ

তারি
খ 2 30-06-2

1
30-06-2

2
৩০-06-২
০২3

0৫-07-
২0২3

10-07-
২0২3

15-07-২
0২3

20-07-
২0২3

৩০-06-
২০২4

৩০-06
২০২5

[২.২] প্রধান
শিক্ষকদের
মাসিক সমন্বয়
সভা

[২.২.১] প্রতি
মাসে উপজেলা
শিক্ষা অফিসার
কর্তৃ ক আয়োজিত

সমষ্টি সংখ্যা 3 4 4 ৪ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২১-২২

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২২-২৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক২০২৩-২৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-২৫

প্রক্ষেপন
২০২৫-২
৬

অসাধারণ অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
প্রধান শিক্ষকদের
মাসিক সমন্বয়
সভায় যোগদান

[২.৩]
সুপারিনটেনডে
ন্ট/ জেলা
প্রাথমিক শিক্ষা
অফিসার
মহোদয়ের
সভায়
অংশগ্রহণ

[২.৩.১] প্রতি
মাসে
সুপারিনটেনডেন্ট/
জেলা প্রাথমিক
শিক্ষা অফিসার
মহোদয়ের কর্তৃ ক
আয়োজিত
মাসিক সমন্বয়
সভায় যোগদান

সমষ্টি সংখ্যা 4 12 12 12 10 8 6 4 12 12

[২.৪]
অভিভাবক/
মা সমাবেশে
অংশগ্রহণ

[২.4.১] প্রাথমিক
বিদ্যালয়ে শিক্ষক
কর্তৃ ক আয়োজিত
অভিভাবক/মা
সমাবেশে উপস্থিত
থেকে প্রয়োজনীয়
পরামর্শ প্রদান

সমষ্টি সংখ্যা 2 4 4 4 3 2 1 0 4 4

[২.5] জাতীয়
দিবস পালন

[২.5.১] উপজেলা
কর্তৃ ক আয়োজিত
সকল জাতীয়
দিবস পালন

সমষ্টি সংখ্যা 2 6 6 6 5 4 3 2 6 6

[2.6] নিউজ
লেটার/দেয়ালি
কা প্রকাশ

[2.6.1]
ইউআরসি কর্তৃ ক
নিউজ
লেটার/দেয়ালিকা
প্রকাশ

সমষ্টি সংখ্যা 2 2 2 2 1 - - - 2 2

[2.7]
ইউআরসি

[2.7.1]
ইউআরসি সংলগ্ন সমষ্টি সংখ্যা 2 1 1 1 - - - - 1 1
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২১-২২

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২২-২৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক২০২৩-২৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-২৫

প্রক্ষেপন
২০২৫-২
৬

অসাধারণ অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
সংলগ্ন
প্রাথমিক
বিদ্যালয়
সুসজ্জিতকরণ

প্রাথমিক
বিদ্যালয়
সুসজ্জিতকরণ
করা

[2.8] মডেল
বিদ্যালয়ের
ইংরেজি
শিক্ষকদের
English
Fluency
অনশুীলন
করানো।

[2.8.1] মডেল
বিদ্যালয়ের
ইংরেজি
শিক্ষকদের
English Fluency
অনশুীলন
করানো।

সমষ্টি সংখ্যা 2 1 1 1 - - - - 1 1

[৩]
প্রাথমিক
শিক্ষা

ব্যবস্থাপনার
উন্নয়ন

১৬
[৩.১] ভৌত
অবকাঠামো
উন্নয়ন

[৩.১.১]
নির্ধারিত সময়ের
মধ্যে প্রশিক্ষণ
কক্ষ আধুনিকায়ন
করা

সমষ্টি সংখ্যা 4 1 1 1 - - - - 1 1

[৩.২]আন্ত:দপ্তর
যোগাযোগ
উন্নয়ন

[৩.২.১]
আন্ত:দপ্তর/প্রতিষ্ঠান
যোগাযোগ উন্নয়নে
মতবিনিময় সভা

সমষ্টি সংখ্যা ৪ 4 4 ৪ ৩ ২ ১ ০ 4 4

[৩.৩] প্রাথমিক
শিক্ষা সাংসৃ্কতিক
মঞ্চ গঠন

[৩.৩.১]
নির্ধারিত সময়ের
মধ্যে শিক্ষার্থীদের
মধ্যে সঙ্গিত ,
নতৃ্যে আবতৃ্তি
প্রতিভা বিকাশে
সাংসৃ্কতিকমনা

তারিখ
তারি
খ 2 - - ০১-৪-২০

২৪
১৫-৪-২
০২৪

৩০-৪-২
০২৪

১৫-৫-২০
২৪

৩০-৫-২
০২৪

01-৪-২০
২৫

01-৪-
০২৬
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২১-২২

প্রকৃত
অর্জ ন

২০২২-২৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক২০২৩-২৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-২৫

প্রক্ষেপন
২০২৫-২
৬

অসাধারণ অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%
শিক্ষকদের
সমন্বয়ে
সাংসৃ্কতিক মঞ্চ
গঠন

[3.4] ফুলের
টব দিয়ে
ইউআরসি
সুসজ্জিতকরণ

[3.4.1] ফুলের
টব দিয়ে
ইউআরসি
সুসজ্জিতকরণ

সমষ্টি সংখ্যা 4 12 12 12 10 8 6 4 12 12

[3.5] সু্টডেন্ট
কাউন্সিল /
কু্ষদে ডাক্তার/
কাব কার্যক্রম

[3.5.1] সু্টডেন্ট
কাউন্সিল / কু্ষদে
ডাক্তার/ কাব
কার্যক্রম
পরিচালনায়
সহযোগিতা প্রদান
করা

সমষ্টি সংখ্যা 2 5 5 5 4 3 2 1 5 5
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন
২০২১-২
২

প্রকৃত
অর্জ ন
২০২২-২
৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক ২০2৩-202৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-
২৫

প্রক্ষেপন
২০২
৫-২
৬

অসাধার
ণ

অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

সুশাসন ও সংস্কারমলূক কর্মসম্পাদনের ক্ষেত্র
[১]
সুশাসন ও
সংস্কারমলূ
ক
কার্যক্রমের
বাস্তবায়ন
জোরদারক
রণ

৩০
[১.১] শুদ্ধাচার
কর্মপরিকল্পনা
বাস্তবায়ন

[১.১.১]
নৈতিকতা
বিষয়ে
আলোচনা

সমষ্টি সং
খ্যা

৪ - - ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৬ ৬

[১.১.২]
নৈতিকতা ও
সততার জন্য
প্রশিক্ষণার্থীকে
পুরসৃ্কতকরণ

তারি
খ

তারি
খ 4 - ৩-১১-২

০২৩
৩১-৫-২
০২৪

০৫-৬-
২০২৪

১০-৬-
২০২৪

১৫-৬-২
০২৪

২০-৬-২০
২৪

৩১-৫-
২০২৫

৩১-
৫-২০
২৬

[১.১.3]
নৈতিকতা ও
শুদ্ধাচার বিষয়ে
অনষু্ঠিত
মতবিনময় সভা

সমষ্টি সং
খ্যা ৪ - - ২ ১ - - - ২ ২

[১.২]
ই-গভর্ন্যান্স/
উদ্ভাবন
কর্মপরিকল্পনা
বাস্তবায়ন

[১.২.১]
ই-মেইলের
মাধ্যমে তথ্য
আদান-প্রদানকৃ
ত

সমষ্টি সং
খ্যা 4 - - ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৭০ ৮০

[১.২.২] সেবা
সহজীকরণ/
বিদ্যালয়
ব্যবস্থাপনা/
পাঠদান
আকর্ষনীয় ও
কার্যকরকরণে
ইনোভেশন
ধারণা গৃহীত

সমষ্টি সং
খ্যা 2 - - ২ ১ ০ ০ ০ ৩ ৪
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন
২০২১-২
২

প্রকৃত
অর্জ ন
২০২২-২
৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক ২০2৩-202৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-
২৫

প্রক্ষেপন
২০২
৫-২
৬

অসাধার
ণ

অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

[১.২.৩] ই-
গভর্ন্যান্স/
উদ্ভাবন বিষয়ে
কর্মকর্ত া,
কর্মচারী,
শিক্ষক এবং
শিক্ষার্থী সমন্বয়ে
অনষু্ঠিত
আলোচনা সভা

সং
খ্যা - 2 ২ ১ 2 1 - ২ ২ ৪ -

[১.৩] তথ্য
অধিকার
কর্মপরিকল্পনা
বাস্তবায়ন

[১.৩.১]
আবেদনের
ভিত্তিতে
শতভাগ
প্রদানকৃত তথ্য

হার % ৩ ৯০% ৯০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০
%

১০০
%

[১.৪] অভিযোগ
প্রতিকার
কর্মপরিকল্পনা
বাস্তবায়ন

[১.৪.১]
cÖwkÿYjã
Ávb ‡kÖwণ
wkLb
†kLv‡bv
Kvh©µ‡gi
gvb
m¤úwK©Z
Awf‡hvM
wel‡q
GmGgwm ,
wcwUG I
w¯øc
KwgwU

ms
L¨v - 4 ২ ১ 4 - - ২ ২ ৪ -
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কর্মসম্পাদ
নের ক্ষেত্র

কর্মসম্পা
দনের
ক্ষেত্রের
মান

কার্যক্রম কর্মসম্পাদন
সূচক

গণনা
পদ্ধ
তি

একক

কর্মস
ম্পাদন
সূচকে
র মান

প্রকৃত
অর্জ ন
২০২১-২
২

প্রকৃত
অর্জ ন
২০২২-২
৩

লক্ষ্যমাত্রা/নির্ণায়ক ২০2৩-202৪

প্রক্ষেপন
২০২৪-
২৫

প্রক্ষেপন
২০২
৫-২
৬

অসাধার
ণ

অতি
উত্তম উত্তম চলতি

মান

চলতি
মানের
নিম্নে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

m`m¨M‡ণi
g‡a¨
Av‡jvPbv
mfv Gi
Av‡jv‡K
Awf‡hvM I
cÖwZKvi |

[১.৫] সেবা
প্রদান প্রতিশ্রুতি
কর্মপরিকল্পনা
বাস্তবায়ন

[১.৫.১]
সিটিজেন্স
চার্ট ারের
আলোকে
শতভাগ
নাগরিক সেবা
প্রদান

তারি
খ

তারি
খ 3 100% 100%

30
Ryb
2024

- - - -
30
Ryb
2025

30
Ryb
2026
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আমি ইন্সট্রাক্টর, উপজেলা রিসোর্স সেন্টার, রায়পুরা, নরসিংদী, সুপারিনটেনডেন্ট, প্রাইমারি টিচার্স ট্রেনিং

ইন্সটিটিউট, রায়পুরা, নরসিংদী মহোদয় এর নিকট অঙ্গীকার করছি যে, এই চুক্তিতে বর্ণিত ফলাফল

অর্জ নে সচেষ্ট থাকব।

আমি সুপারিনটেনডেন্ট, প্রাইমারি টিচার্স ট্রেনিং ইন্সটিটিউট, রায়পুরা, নরসিংদী, ইন্সট্রাক্টর, উপজেলা

রিসোর্স সেন্টার, রায়পুরা, নরসিংদী এর নিকট অঙ্গীকার করছি যে এই চুক্তিতে বর্ণিত ফলাফল অর্জ নে

সংশ্লষ্টি কার্যালয়কে সর্বাত্মক mn‡hvwMZv প্রদান করব।

(মোঃ শহীদলু ইসলাম)
BÝUªv±i

Dc‡Rjv wi‡mvm© †m›Uvi,
রায়পুরা, নরসিংদী।

তারিখ

(মোক্তাদির আহামেদ)
mycvwib‡Ub‡W›U
cÖvBgvwi wUPvm©
†Uªwbs BÝwUwUDU,

রায়পুরা, নরসিংদী।

তারিখ
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সংযোজনী-১

শব্দসংক্ষেপ
(Acronyms)

ক্রমি

ক
আদ্যক্ষর বর্ণনা

১ প্রাগম প্রাথমিক ও গণশিক্ষা মন্ত্রণালয়

২ প্রাশিঅ প্রাথমিক শিক্ষা অধিদপ্তর

৩ নেপ ন্যাশনাল একাডেমী ফর প্রাইমারি এডুকেশন

4 SLIP School Level Improvement Plan

5 CRVS Civil Registration and Vital Statistics

6 APA Annual Performance Agreement

7 SMC School Management Committee

8 PTA Parents Teachers Association

9 পিটিআই প্রাইমারি ট্রেনিং ইনস্টিটিউট

10 BDAviwm Dc‡Rjv wi‡mvm© †m›Uvi

11 wUAviwm _vbv wi‡mvm© †m›Uvi
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ms‡hvRbx - 2
Kg©m¤úv`b m~PKmg~n, ev¯ÍevqbKvix gš¿Yvjq/wefvM/ms¯’v Gi weeiY Ges cwigvc c×wZ
Gi weeiY

µwg
K bs Kvh©µg Kg©m¤úv`b

m~PKmg~n weeiY ev¯ÍevqbKvix
`ßi/ms¯’v

cwigvc
c×wZ Ges
DcvËm~Î

mvaviY
gšÍe¨

1 বার্ষিক কর্মপরিকল্পনা
প্রণয়ন

নির্ধারিত সময়ের
মধ্যে একাডেমিক
এবং অবকাঠামো
উন্নয়ন সংক্রান্ত
বার্ষিক
কর্মপরিকল্পনা
প্রণয়ন

নির্ধারিত সময়ের মধ্যে
একাডেমিক এবং
অবকাঠামো উন্নয়ন সংক্রান্ত
বার্ষিক কর্মপরিকল্পনা
প্রণয়ন করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

2 একাডেমিক তত্ত্বাবধান একাডেমিক
তত্ত্বাবধানকৃত
সরকারি প্রাথমিক
বিদ্যালয়

একাডেমিক তত্ত্বাবধানকৃত
সরকারি প্রাথমিক বিদ্যালয়
পরিদর্শন

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

একাডেমিক
তত্ত্বাবধানকৃত
বিদ্যালয়ের
প্রতিবেদন প্রেরণ

প্রতি মাসে একাডেমিক
তত্ত্বাবধানকৃত বিদ্যালয়ের
প্রতিবেদন প্রেরণ

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

3 প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত শিক্ষকদের
শ্রেণি পাঠদান ফলোআপ

প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত
শিক্ষকদের
প্রশিক্ষণলব্ধ জ্ঞান
ও কৌশল প্রয়োগ
ফলোআপ এর
জন্্য শ্রেণি
পাঠদান
ch©‡eÿY

প্রশিক্ষণ প্রাপ্ত শিক্ষকদের
প্রশিক্ষণলব্ধ জ্ঞান ও কৌশল
প্রয়োগ ফলোআপ এর জন্্য
শ্রেণি পাঠদান ch©‡eÿY
করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

4 মাল্টিমিডিয়া ক্লাসরুম
পর্যবেক্ষণ

বিদ্যালয়
পরিদর্শনের
মাল্টিমিডিয়া
ক্লাসরুম পর্যবেক্ষণ

বিদ্যালয় পরিদর্শনের
মাল্টিমিডিয়া ক্লাসরুম
পর্যবেক্ষণ করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

5 ধারাবাহিক মলূ্যায়ন
কার্যক্রম বাস্তবায়ন

নির্ধারিত
সময়ের মধ্যে
ধারাবাহিক
মলূ্যায়ন
বাস্তবায়নে
শিক্ষকগণকে
সহায়তা করা

নির্ধারিত সময়ের মধ্যে
ধারাবাহিক মলূ্যায়ন
বাস্তবায়নে শিক্ষকগণকে
সহায়তা করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

নির্ধারিত
সময়ের মধ্যে
ধারাবাহিক
মলূ্যায়ন ১ম
শ্রেণির রেকর্ড
সংরক্ষণে
শিক্ষকগের
সহায়তা করা

নির্ধারিত সময়ের মধ্যে
ধারাবাহিক মলূ্যায়ন ১ম
শ্রেণির রেকর্ড সংরক্ষণে
শিক্ষকগের সহায়তা করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x
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6 পাঠদান সংশ্লিষ্ট সমদৃ্ধ
উপকরণ তৈরি ও সংগ্রহ

বিষয় ভিত্তিক
উপকরণের
তালিকা তৈরি

বিষয় ভিত্তিক উপকরণের
তালিকা তৈরি করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

7 পাঠদান সংশ্লিষ্ট সমদৃ্ধ
উপকরণ তৈরি ও সংগ্রহ

পাঠসংশ্লিষ্ট
উপকরণ তৈরি ও
সংগ্রহ করা

পাঠসংশ্লিষ্ট উপকরণ তৈরি
ও সংগ্রহ করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

8 প্রশিক্ষণপ্রাপ্ত শিক্ষকগণের
শ্রেণি পাঠদান সংক্রান্ত
সমীক্ষা পরিচালনা

নির্ধারিত সময়ের
মধ্যে প্রশিক্ষণপ্রাপ্ত
শিক্ষকগণের
প্রশিক্ষণের
আলোকে শ্রেণি
পাঠদান সংক্রান্ত
সমীক্ষা
পরিচালনা এবং
প্রতিবেদন প্রকাশ

নির্ধারিত সময়ের মধ্যে
প্রশিক্ষণপ্রাপ্ত শিক্ষকগণের
প্রশিক্ষণের আলোকে শ্রেণি
পাঠদান সংক্রান্ত সমীক্ষা
পরিচালনা এবং প্রতিবেদন
প্রকাশ করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

9 একাডেমিক সভা miKvwi
cÖv_wgK
we`¨vj‡qi
cÖavb wkÿK
KZ©„K
Av‡qvwRZ
GKv‡WwgK
mfvq †hvM`vb
Kiv I civgk©
†`Iqv

miKvwi cÖv_wgK
we`¨vj‡qi cÖavb wkÿK
KZ©„K Av‡qvwRZ
GKv‡WwgK mfvq
†hvM`vb Kiv I civgk©
†`Iqv

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

10 পাঠ্যপুস্তক cÖv_wgK
we`¨vj‡qi cÖ_g
†kÖwY †_‡K
cÂg †kÖwY
ch©šÍ wewfbœ
wel‡qi
পাঠ্যপুস্তক
msMÖn Kiv

cÖv_wgK we`¨vj‡qi
cÖ_g †kÖwY †_‡K cÂg
†kÖwY ch©šÍ wewfbœ
wel‡qi পাঠ্যপুস্তক msMÖn
Kiv

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

11 বাষিক কর্মসম্পাদন চুক্তি cÖwZ eQi 30
Ry‡bi g‡a¨
wcwUAvB
mycvwib‡Ub‡
W›U gnv`‡qi
mv‡_ বাষিক
কর্মসম্পাদন চুক্তি
m¤úv`b

cÖwZ eQi 30 Ry‡bi
g‡a¨ wcwUAvB
mycvwib‡Ub‡W›U
মহোদয়ের mv‡_ বাষিক
কর্মসম্পাদন চুক্তি m¤úv`b
করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

12 প্রধান শিক্ষকদের মাসিক
সমন্বয় সভা

প্রতি মাসে
উপজেলা শিক্ষা
অফিসার কর্তৃ ক
আয়োজিত প্রধান
শিক্ষকদের
মাসিক সমন্বয়
সভায় যোগদান

প্রতি মাসে উপজেলা শিক্ষা
অফিসার কর্তৃ ক আয়োজিত
প্রধান শিক্ষকদের মাসিক
সমন্বয় সভায় যোগদান
করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x
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13 সুপারিনটেনডেন্ট/ জেলা
প্রাথমিক শিক্ষা অফিসার
মহোদয়ের সভায়
অংশগ্রহণ

প্রতি মাসে
সুপারিনটেনডেন্ট/
জেলা প্রাথমিক
শিক্ষা অফিসার
মহোদয়ের কর্তৃ ক
আয়োজিত
মাসিক সমন্বয়
সভায় যোগদান

প্রতি মাসে
সুপারিনটেনডেন্ট/ জেলা
প্রাথমিক শিক্ষা অফিসার
মহোদয়ের কর্তৃ ক আয়োজিত
মাসিক সমন্বয় সভায়
যোগদান করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

14 অভিভাবক/ মা
সমাবেশে অংশগ্রহণ

প্রাথমিক
বিদ্যালয়ে শিক্ষক
কর্তৃ ক আয়োজিত
অভিভাবক/মা
সমাবেশে উপস্থিত
থেকে প্রয়োজনীয়
পরামর্শ প্রদান

প্রাথমিক বিদ্যালয়ে শিক্ষক
কর্তৃ ক আয়োজিত
অভিভাবক/মা সমাবেশে
উপস্থিত থেকে প্রয়োজনীয়
পরামর্শ প্রদান করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

15 জাতীয় দিবস পালন উপজেলা কর্তৃ ক
আয়োজিত সকল
জাতীয় দিবস
পালন

উপজেলা কর্তৃ ক আয়োজিত
সকল জাতীয় দিবস পালন
করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

16 নিউজ লেটার/দেয়ালিকা
প্রকাশ

ইউআরসি কর্তৃ ক
নিউজ
লেটার/দেয়ালিকা
প্রকাশ

ইউআরসি কর্তৃ ক নিউজ
লেটার/দেয়ালিকা প্রকাশ
করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

17 ইউআরসি সংলগ্ন
প্রাথমিক বিদ্যালয়
সুসজ্জিতকরণ

ইউআরসি সংলগ্ন
প্রাথমিক
বিদ্যালয়
সুসজ্জিতকরণ
করা

ইউআরসি সংলগ্ন প্রাথমিক
বিদ্যালয় সুসজ্জিতকরণ করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

18 কর্ম সহায়ক গবেষণা কর্ম সহায়ক
গবেষণা
পরিচালনা করা

কর্ম সহায়ক গবেষণা
পরিচালনা করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

19 ভৌত অবকাঠামো
উন্নয়ন

নির্ধারিত
সময়ের মধ্যে
প্রশিক্ষণ কক্ষ
আধুনিকায়ন
করা

নির্ধারিত সময়ের মধ্যে
প্রশিক্ষণ কক্ষ আধুনিকায়ন
করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

20 আন্ত:দপ্তর যোগাযোগ
উন্নয়ন

আন্ত:দপ্তর/প্রতিষ্ঠান
যোগাযোগ উন্নয়নে
মতবিনিময় সভা

আন্ত:দপ্তর/প্রতিষ্ঠান
যোগাযোগ উন্নয়নে
মতবিনিময় সভা করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

21 প্রাথমিক শিক্ষা সাংসৃ্কতিক
মঞ্চ গঠন

নির্ধারিত সময়ের
মধ্যে শিক্ষার্থীদের
মধ্যে সঙ্গিত ,
নতৃ্যে আবতৃ্তি
প্রতিভা বিকাশে

নির্ধারিত সময়ের মধ্যে
শিক্ষার্থীদের মধ্যে সঙ্গিত ,
নতৃ্যে আবতৃ্তি প্রতিভা
বিকাশে সাংসৃ্কতিকমনা
শিক্ষকদের সমন্বয়ে

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x
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সাংসৃ্কতিকমনা
শিক্ষকদের
সমন্বয়ে
সাংসৃ্কতিক মঞ্চ
গঠন

সাংসৃ্কতিক মঞ্চ গঠন করা

22 ফুলের টব দিয়ে
ইউআরসি সুসজ্জিতকরণ

ফুলের টব দিয়ে
ইউআরসি
সুসজ্জিতকরণ

ফুলের টব দিয়ে ইউআরসি
সুসজ্জিতকরণ

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x

23 সু্টডেন্ট কাউন্সিল /
কু্ষদে ডাক্তার/ কাব
কার্যক্রম

সু্টডেন্ট
কাউন্সিল / কু্ষদে
ডাক্তার/ কাব
কার্যক্রম
পরিচালনায়
সহযোগিতা প্রদান
করা

সু্টডেন্ট কাউন্সিল / কু্ষদে
ডাক্তার/ কাব কার্যক্রম
পরিচালনায় সহযোগিতা
প্রদান করা

Dc‡Rjv
wi‡mvm©
†m›Uvi,
ivqcyiv,
biwms`x
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