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উদজরা ভাধ্যমভক মক্ষা অমপায,              

 

এফাং 

 

জজরা মক্ষা অমপায,       - এয ভদধ্য স্বাক্ষমযত 
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উ জজরা ভাধ্যমভক মক্ষা অমপ, বাঙ্গা ,        য কভ িম্পাদদনয ামফ িক মিত্র 

 

(Overview of the Performance of the Upazila Secondary Education Office,) 

 

             ক     ,      Ä              ক   : 

      ক          (৩    )              :  

 

যকাময মদ্ধান্ত        ক ৬  ও ৭            ক                  , 8 -10         সৃজনীর প্রশ্নদ্ধমতয ভাধ্যদভ যীক্ষা গ্রন, 

ভামিমভমিো ক্লারুভ ফাস্তফােন াংক্রান্ত ামফ িক ব্যফস্থা গ্রণ কযা ে। মক্ষা প্রমতষ্ঠান মযদ িন কাম িক্রভ ফাস্তফােদনয জযান ামফ িক দদক্ষ 

গ্রণ কযা ে। মফমবন্ন প্রকল্প কতৃক প্রদত্ত প্রমক্ষণ ফাস্তফােন াংক্রান্ত মনদদ িনা অনুযন পূফ িক কাম িক্রভ মযিারনা ম্পন্ন কযা ে।      ক 

           27,322                  3,75,070      ক        ক     ।       উ             01            ক  

      ,     02       ক             ক            ও ক     ক               ।         ও                

    ক                        ।     ও    ক  ক   ও                 ক  ।                                 ।   

                   :  

  মক্ষা প্রমতষ্ঠাদন ভানম্পন্ন মক্ষা প্রদাদনয রদক্ষয ভানম্পন্ন মক্ষক, ম   াভগ্রী াংগ্র, াংযক্ষণ এফাং ব্যফায মনমচিতত কযা 

প্রদোজন। কর মক্ষকদক প্রমক্ষদণয ভাধ্যদভ জমাগ্যতা বৃমদ্ধয াাাম মক্ষা প্রমতষ্ঠাদন তকযা ১০০ বাগ মক্ষাথী বমতি মনমচিতত কযদত দফ। 

মক্ষাথীয ঝদে ো হ্রা মক্ষাথী-মক্ষদকয অনুাত হ্রা কযা প্রদোজন। ভানম্পন্ন মক্ষা প্রদাদন  রদক্ষয মক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয টইম্য বগুাফ দরা 

ি  যাখা, দফাচ্চি ব্যফায এফাং      ক    মফজ্ঞান মক্ষায                          সুদমাগ বৃমদ্ধ কযদত দফ। মক্ষাথীদদয জভধা ও ভনদনয 

মফকাদ মফমবন্ন সৃজনীর প্রমতদমামগতা টদোজদনয াাাম রাইদেযী প্রমতষ্ঠা এফাং তায পূণ ি ব্যফায মনমচিতত কযদত দফ। 

 

          ক   :  

 মক্ষাভন্ত্রণারে ও ভাধ্যমভক ও উচ্চ মক্ষা অমধদপ্তয দত গৃীত কর কভ িসূমি ফাস্তফােদনয াদথ াদথ ক্রভফধ িভান ভানম্পন্ন মক্ষা িামদা 

পূযদণয রদক্ষয উর্ধ্িতন কৃতিক্ষ কতৃিক প্রদত্ত ক্ষভতা অনুমােী ব্যফস্থা গ্রণ কযা দফ। ভাধ্যমভক ও উচ্চ মক্ষা অমধদপ্তয এয মফদকন্দ্রীকযদণয পদর 

প্রমতষ্ঠাদনয কর জফামূদক ভানুদলয জদাযদগাোে জৌদে জদো দফ। কর মক্ষা প্রমতষ্ঠাদন (প্রদোজদন ক্লাস্টায মবমত্তক) সৃজনীর প্রশ্নত্র প্রনেন, 

মিমজটার কনদেন ততযী কযণ, IMS, ISAS মফলেক In-House প্রমক্ষদনয ভাধ্যদভ মক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয জনফরদক মিারী কযায উদযাগ 

গ্রণ কযদত দফ। কর মক্ষা প্রমতষ্ঠানদক কভদক্ষ     ভাদ একফায মযদ িদনয টওতাে জনো দফ। 

                        ক      :                      ক            ক                  ক     ক      ক            

ক                               ক          ক  উ           ।                     ক                           ক 

                     ও     ক        ।                                                   ।  ক                     

        ।    ক                ক   ক                              । 

              ক              ক     ।                                                                      উ     

                           ।          ক                 ক       ক         ও                              উ ক   

(       ক  উ          )       ক   উ      ক     ।  -                                      ক      ।             

ক                             ।                           ক       ক          উ  ক              ক                

     ক    ।    
 

 ২০২২-২৩ অথ িফেদযয  প্রধান অজিনমূ: 

 মক্ষায  ণগত ভাদনান্নেদন উ       773 জন মক্ষক ক     ক                    ক          ক        । 

      উ            1           ক                         ক             ও  ক     কাম িক্রভ          ।  

 মক্ষা প্রাদনয ক্ষভতা, স্বচ্ছতা এফাং দক্ষতা বৃমদ্ধ ও  কাম িক  ভমনটমযাং-এয কাম িক্রভ অব্যাত ।  

 মক্ষায ফ িদক্ষদত্র ভান ও ভতা মনমচিততকযণ 

 সৃজনীর প্রশ্নদ্ধমতয ভাধ্যদভ যীক্ষা গ্রন। 

      উ       35 ্য প্রমতষ্ঠাদন ভামিমভমিো ক্লারুভ ফাস্তফােন । 

      উ       38 ্য প্রমতষ্ঠাদন অনরাইন এভমও  কাম িক্রভ ফাস্তফােন িরভান। 

 মক্ষা প্রমতষ্ঠান মযদ িন ক্রান্ত কাদজ প্রাে ০2 জন কভ িকতিা  মনদোমজত। 

 ফঙ্গফন্ধু সৃজনীর জভধা অদেলন প্রমতদমামগতা 2023 ব্যফস্থা কযা। 

    ক             ক সৃজনীর প্রশ্নত্র প্রণেণ াংক্রান্ত প্রমক্ষণ প্রদান।  

            ক                   ক      । 

          ক ক  উ    (     )             ক               

      উ                            -2023              ক         । 

  2021-২০২২-২৩               ক            ও   ক  ক           ১  ২   ৩  ও             ক     -১৯     ক       ক   

               । 

 ৬     ক ১০                                ক      (           )   ও                     । 

  ক                  ক                           ও             ক      ক       । 



 

 

 

 

 

উক্রভমণকা (Preamble) 

 

 

উদজরা ভাধ্যমভক মক্ষা অমপায, বাঙ্গা, পমযদপুয 

 

এফাং 

 

জজরা মক্ষা অমপায, পমযদপুয এয ভদধ্য ২০২৩ াদরয    জুন  ভাদয                 তামযদখ এই ফামল িক প্রমতদফদন 

কভ িম্পাদন চুু্মি স্বাক্ষমযত র । 

 

 

এই চুমিদত স্বাক্ষযকাযী উবেক্ষ মনম্নমরমখত মফলেমূদ ্মতত দরন:



জকন ১ 

 

 

জকন  ১: মফবাগীে দপ্তদযয  রুকল্প (Vision), অমবরক্ষয (Mission), জকৌরগত উদেশ্যমূ এফাং কাম িাফমর 

 

জকন  ১: মফবাগীে দপ্তদযয  রুকল্প (Vision), অমবরক্ষয (Mission), জকৌরগত উদেশ্যমূ এফাং কাম িাফমর 

 

১.১ রূকল্প (Vision):                      ক      মফশ্বভাদনয মক্ষা  মনমচিতত কযা। 

 

১.২ অমবরক্ষয (Mission):  জাতীে রক্ষয ও উ      মযপূযক টধুমনক প্রমৄমিমনব িয, ভতামবমত্তক, তনমতকতামৃদ্ধ ও জদদপ্রমভক দক্ষ জনমি ততময।  

১.৩ জকৌরগত উদেশ্যমূ (Strategic Objectives):  

   

 ১.৩.১           ক      উ      : 

        ১.     ক          ক             

২. মক্ষায  ণগত ভাদনান্নেন  

৩. মক্ষা প্রাদনয ক্ষভতা, স্বচ্ছতা এফাং দক্ষতা বৃমদ্ধ ও ক      ভমনটমযাং 

৪. মক্ষায ফ িদক্ষদত্র ভান ও ভতা মনমচিততকযণ 

 

 ১.৩.২      ক  ক      উ      : 

  1.               ক ক                    

  2.ক       , ক         ও                

  3.     ও     ক    উ    

  4.      ক                  ক   

  5.    ক          উ    

 

  ১.৪ ক        (Functions): 

                      ক             ক  ক      ক              ও             ক               

      ক    ক উ            (              )      ক                        ও      ক 

              ও উ                         

                       ক   ক            

                                      ক            

                ক     ক ক        ও             ক ক              উ          ক          ক                 

    

            ক         ক                                           ও                ক           ক                 

             ক               ক    

                 ক ও উ                      ও        ক                                    ক ক        

             । 

 

 

 



জকন ২ 

জকৌরগত উদেশ্য, অগ্রামধকায, কাম িক্রভ, কভ িম্পাদন সূিক এফাং রক্ষযভাত্রামূ: 

জকৌরগত 

উদেশ্য, 

Strategi

c 

objectiv

es 

জকৌরগত 

উদেদশ্যয 

ভান 

Weight of 

Strategic 

Objectives 

কাম িক্রভ 

Activities 

কভ িম্পাদন সূিক 

Performance 

Indicators 

 

একক 

Unit 

কভ িম্পা

দন 

সূিদকয 

ভান 

Weight of 

Performan

ce 

Indicators 

প্রকৃত অজিন 

 

রক্ষযভাত্রা/মনণ িােক ২০২১-২২ 

Target/Criteria Vlue for FY 

20২২-২০২৩ 

প্রদক্ষণ 

Proj

ectio

n 

২০২২-

২৩ 

প্রদক্ষণ Projection 

২০২৩-২৪ 

২০২০-

২১ 

 

২০২২-২৩ 

 অা

ধাযণ 

অমত 

উত্তভ 

উত্তভ িরমত 

ভান 

িরমত 

ভাদনয 

মনদম্ন 

১০০

% 

৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

দপ্তয/াংস্থায জকৌরগত উদেশ্যমূ 

১. মক্ষায 

 ণগত 

ভাদনান্নেন 

৫০ ১.1 এভমও াংমিষ্ট টদফদন 

মনষ্পমত্ত 

১.1.১ মনষ্পমত্তয তকযা ায   তকযা 

১৮ ১০০% ১০০% 
১০০

% 
- - - - ১০০% ১০০% 

 .2    -            

         ১           

               ক      

      

1.2.1 মফনামূদবগু          

(ভাধ্যমভক, এফদতদােী, 

দামখর,) 

রক্ষ 

১২ 

২
.৭

0
 

২
.৯

0
 

 

২
.৯

0
 

২
.৭

0
 

২
.৬

0
 

২
.৪
৩

 

২
.৩
০
 

৩
.২

0
 

৩
.৩
০

 

1.৩ ভামিমভমিোয ভাধ্যদভ 

ক্লা গ্রদণয ভামক প্রমতদফদন 

জপ্রযণ 

১.৩.১ ফাৎমযক প্রমতদফদদনয 

াংখ্যা 

াংখ্যা 

১০ ১৬০ ১৬৫ - ৯০% - - - ১৬০ ১৬০ 

 .           কৃমত     ক 

             ( . . .) 

            ও ISAS এয 

ভামক প্রমতদফদন জপ্রযণ 

1..4.1 জপ্রমযত ফাৎমযক 

প্রমতদফদদনয াংখ্যা 

াংখ্যা 

১০ ৩৩ ৩৩ 
১০০

%     
৩৩ ৩৩ 

 

2. মক্ষা 

প্রাদনয 

ক্ষভতা, স্বচ্ছতা 

এফাং দক্ষতা বৃমদ্ধ 

ও কাম িকয 

ভমনটমযাং 

 

২২ ২.1 মক্ষা প্রমতষ্ঠান মযদ িন ২.১.১ মদ িনকৃত মক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনয াংখ্যা 

াংখ্যা 

১০ ৯
০
 

৯
৩

 

 

৯
০
 

৭
২
 

৪
৯
 

৪
২
 

৭
০
 

৭
০
 

 .       

     

     ক   

৮ ৩.১ দভ জেমণ ম িন্ত তপীরী 

বৃমত্ত/ উ          ।  

৩.১.১ তপমরী বৃমত্ত উ     

       -    য াংখ্যা 

াজায 

০ ০ 18  ০ ০ ০ ০ ০ ০ ০ 



 

 

 

াভমেক (Provisional) তথ্য 

            ক             ক  ক      উ        

(        -২০) 

ক   -1 ক   -2 ক   -3 ক   -4 ক   -5 ক   -6 

 ক      

উ    

(strategic 

Objective

s) 

 ক      

উ          

(Weight 

of 

strategic 

Objective

s) 

ক      

 

 

(Activities) 

ক          ক 

(Performance 

Indicator) 

 কক 

(Unit) 

ক        
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ক   -১ ক   -২ ক   -৩ ক   -৪  ক   -৫ ক   -৬ 

  ক      
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(Strategic 
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(Weight of 

Strategic ) 

ক       
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ক          ক  
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(Weight 

of Pl) 
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টমভ উদজরা ভাধ্যমভক মক্ষা অমপায,     ,        এফাং জজরা মক্ষা অমপায, পমযদপুয-এয মনকট 

অঙ্গীকায কযমে জম, এই চুমিদত ফমণ িত পরাপর অজিদন দিষ্ট থাকফ । 

 

টমভ উদজরা ভাধ্যমভক মক্ষা অমপায,     ,        ,  জজরা মক্ষা অমপায            মনকট অঙ্গীকায 

কযমে জম, এই চুমিদত ফমণ িত পরাপর অজিদন াংমিষ্ট জজরা মক্ষা কাম িারেদক ফ িাত্মক দমামগতা প্রদান কযফ। 

 

স্বাক্ষমযত:  

 

 

উদজরা ভাধ্যমভক মক্ষা অমপায 

    বাঙ্গা,  পমযদপুয 

 

 

তামযখ 

 

 

 

 

 

 

 

             জজরা মক্ষা অমপায 

                  পমযদপুয 

 

 

               তামযখ 

 

 

 

 

  

উ-মযিারক 

টঞ্চমরক কাম িারে, ভাধ্যমভক ও উচ্চ মক্ষা 

ঢাকা অঞ্চর । 

 

তামযখ 

 

 



 

াংদমাজনী-১: 

 

ব্দাংদক্ষ (Acronyms) (মমদ থাদক) 

 

 

 

ক্রমভক ব্দাংদক্ষ পূণ িরূ 

1.  MOE Ministry of Education. 

2.  DSHE Directorate of  Secondary and Higher 

Education  

3.  SESIP Secondary Education Sector Investment 

Program  

4.  IMS Institute Management Summery  

5.  ISAS Institutional Self  Assessment Summery  

6.  BANBIES Bangladesh Bureau of Educational Information & Statistics 

7.  NAEM National Academy for Educational 

Management  

8.  BISE Board of Intermediate &  Secondary 

Education  

9.  NCTB National Curriculum Tex Book Board   

10.  PBM Performance Base Management  

11.  CA Continues  Assessment 

12.  CQ Creative Question  



াংদমাজনী-২: 

 

কভ িম্পাদন সূিকমূ, ফাস্তফােনকাযী ভন্ত্রণারে/মফবাগ/াংস্থা এফাং মযভা দ্ধমতয মফফযণ 

ক্রমভক 

নম্বয 
কাম িক্রভ কভ িম্পাদন সূিকমূ মফফযণ ফাস্তফােনকাযী অমধদপ্তয/াংস্থা/দপ্তয 

মযভাণ দ্ধমতয 

এফাং উাত্তসূত্র 
াধাযণ ভন্তব্য 

1.  ১.1 এভমও াংমিষ্ট টদফদন মনষ্পমত্ত ১.1.১ মনষ্পমত্তয তকযা ায প্রাপ্ত এভমও, টাইভদের, াংদাধনী ইতযামদয 

টদফদন মূ মনস্পমত্ত কযা 

     ক ও উ              দাপ্তমযক নমথ  

2.   .2    -                     ১           

               ক            

1.2.1 মফনামূদবগু          (ভাধ্যমভক, 

এফদতদােী, দামখর, ) 

             ক            ক ও উ                     

       ও      ক    ি ি 

দাপ্তমযক নমথ  

3.  1.৩ ভামিমভমিোয ভাধ্যদভ ক্লা গ্রদণয ভামক 

প্রমতদফদন জপ্রযণ 

১.৩.১ ফাৎমযক প্রমতদফদদনয াংখ্যা ভামিমভমিোয ভাধ্যদভ গৃীত ক্লাদয ভামক 

প্রমতদফদন ভাউম-জত জপ্রযণ 

     ক ও উ                    

  ক           

দাপ্তমযক নমথ  

4.   .           কৃমত     ক              

( . . .)             ও ISAS এয ভামক 

প্রমতদফদন জপ্রযণ 

1..4.1 জপ্রমযত ফাৎমযক প্রমতদফদদনয 

াংখ্যা 

     ক                               

কৃমত     ক              ( . . .) 

      ও ISAS মযদাট ি প্রণেন কদয প্রমত 

ভাদ ভাউমদত জপ্রযণ 

     ক ও উ               দাপ্তমযক নমথ  

5.  ২.1 মক্ষা প্রমতষ্ঠান মযদ িন ২.১.১ মদ িনকৃত মক্ষা প্রমতষ্ঠাদনয 

াংখ্যা 

যকাময, জফযকাময স্কুর, কদরজ, ভাদ্রাা 

মযদ িন ও প্রমতদফদন দামখর কযা 

     ক ও উ              দাপ্তমযক নমথ  

২.১.২ মযদ িনকৃত জজরা/উদজরা 

ভাধ্যমভক মক্ষা অমপদয াংখ্যা 

    

6.  2.2 অধীনস্ত মক্ষক-কভ িকতিা-কভ িিাযীদদয জনন, 

মটযএর-এয টদফদন মনষ্পমত্তয ায । 

১.2.১ মনষ্পমত্তয তকযা ায     

7.        



াংদমাজনী-3: 

 

অযানাযান ভন্ত্রণারে/মফবাদগয.................মনকট প্রতযামত সুমনমদষ্ট কভ িম্পাদন ােতামূ 

 

প্রমতষ্ঠাদনয 

ধযণ 

প্রমতষ্ঠাদনয নাভ াংমিষ্ট 

কভ িম্পাদন সূিক 

উি প্রমতষ্ঠাদনয 

মনকট াংমিষ্ট 

ভন্ত্রণারে/মফবাদগয 

প্রতযামত ােতা 

প্রতযাায 

জমৌমিকতা 

উি প্রমতষ্ঠাদনয 

মনকট প্রতযাায 

ভাত্রা উদেখ 

করুন  

প্রতযাা পুযণ না দর 

ম্ভাব্য প্রবাফ 

ভন্ত্রণারে, 

মফবাগ 

মক্ষা ভন্ত্রণারে, 

ভাউম, এনম্যমফ 

   -        

             ১ 

          

          

     ক      

     

িামদাভত াঠ্য 

পুস্তক মক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদন জপ্রযণ 

িামদাভত াঠ্য 

পুস্তক মক্ষা 

প্রমতষ্ঠান মূদ 

জপ্রযণ কযা 

প্রদোজন 

১০০% কর মক্ষাথীদক 

জানুোযীয ১ তামযদখয 

ভদধ্য াঠ্যপুস্তক জৌদে 

জদো ম্ভফ দফনা   

 

 

 


