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পাতা-0৩ 
 

 
 

উপ মিণকা (Preamble) 
 

সরকাির দ র /সং াস েহ র ািত ািনক দ তা ি  , তা ও জবাবিদিহ জারদার করা  ,শাসন সংহতকরণ এবং  
স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর মা েম  পক  ২০৪১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে  - 

 

উপেজলা িনবাহী অিফসার, কাপািসয়া, গাজী র 

এবং 

জলা শাসক, গাজী র 

 
এর  মে  ২০২৩ সােলর ন মােসর ২৬ তািরেখ এই বািষক কম©স াদন ি  া িরত হল। 

এই ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স হ স ত হেলন। 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



পাতা-০৪ 
 

উপেজলা িনবাহী অিফসােরর কাযালয়, কাপািসয়া, গাজী র এর কম স াদেনর 
সািবক িচ  

(Overview of the performance of the Upazila Nirbahi Officer , kapasia, Gazipur) 

 

সা িতক িবগত ০৩ (িতন) বছেরর ধান ধান অজনস হ : 
 

মাননীয় ধানম ী শখ হািসনার ন ে  বাংলােদশেক ২০৪১ সােলর মে  উ ত দেশ পিরণত এবং াট 
বাংলােদশ গেড় তালার লে  সরকার হীত কায মস হ মাঠপযােয় বা বায়েন কাপািসয়া উপেজলা শাসন 
িনরলসভােব কাজ কের যাে  ।  
 

১.  বা  িববাহ, ইভ িজং ও মাদক ে র েকাপ াস পেয়েছ;  
২.  খলা লা ও সাং িতক কমকা েক উৎসািহত করেত সকল িশ া িত ােন খলা লার সামি  িবতরন করা 

হেয়েছ।  
৩.  উপেজলা সমবায় অিফস, উপেজলা মিহলা ও িশ  িবষয়ক অিফস, ব উ য়ন অিফস, উপেজলা মৎ  অিফস 

এবং ানীয় এনিজও এর সহেযািগতায় ১৬-২৯ বছর বয়সীেদর আ কমসং ােন উ ু  করেত ও তােদরেক দ  
জনস দ িহেসেব গেড় লেত পিরক না ও িবিভ  ধরেনর িশ েণর ব া হন করা হেয়েছ; 

৪.  উপেজলা পিরষদ ক ক বছর াপী িশি ত বকার বক বতীেদরেক কি উটার িশ ণ দওয়া হে  ও 
িশ ণ শেষ সনদ িবতরণ করা হে ;  

৫.  উপেজলা িনবাহী অিফসােরর কাযালেয় বােয়ােমি ক হািজরা াপন; 
৬.  সাধারণ জনগেণর সবা সহজীকরেণর লে  ই- েড  চা  করা হেয়েছ;  
৭.  অ  উপেজলাধীন আ য়ন কে র মান উ য়েন আেলািকত আ য়ন ক  বা বায়ন করা হেয়েছ; 
৮.  কাপািসয়া উপেজলায় দ  জনশি  গেড় তালার লে  টকিনক াল ল এ া  কেলজ ও টকিনক াল িনং 

স ার িনমান করা হেয়েছ।  
৯.  কাপািসয়া উপেজলার ন ন বাস া  মােড় বাংলােদেশর থম ধানম ী ব তাজ তাজউি ন আহেমেদর 

fv¯‹h© wbg©vY Kiv n‡q‡Q; 

10.  কাপািসয়া ি েযা া কমে ে র সামেন ি র উ াস  নামক ভা য িনমাণ করা হেয়েছ; 
11.  কাপািসয়া উপেজলায় “ সয়দা জাহরা তাজউি ন নািসং কেলজ িত া করা হেয়েছ; 

12. “ সয়দা জাহরা তাজউি ন মা ও িশ  া  KvW©” এবং Smart MCH service management 
Software Kvh©µ‡gi অ গিতর ফেল িবগত ০৩ বছের কাপািসয়া উপেজলায় মা  হার ে র কাঠায় 
পৗেছেছ। cÖwZwU BDwbq‡b GKwU ¯v̂¯’̈  m‡PZbZvg~jK wej‡evW© ¯’vcb করা হেয়েছ; 

13.  উপেজলা পিরষদ- ক িসিস ক ােমরায় আওতায় আনয়ণ ও কাপািসয়া উপেজলার িত  ন সড়ক ও 
বাজার েলােত িসিস ক ােমরা াপন করা হেয়েছ; 

14.  উপেজলা পিরষদ এলাকায় লাই ং এর ব া করা হেয়েছ 
15.  সাং িতক িবকােশ উপেজলা িশ কলা একােডমী িনমাণ করা হেয়েছ; 

16.  পিরত  ময়লা AveR©bv থেক জব সার ও মৎ  খা  উৎপাদন Kvh©µg চা  করা হে  এবং 
17.  িম সবা ও িম উ য়ন কেরর কাজ অনলাইেন চলমান রেয়েছ। 
 

 

 

 



পাতা-০৫ 

চ ােল স হ : 

1.  কাপািসয়া বাজার এলাকার ধান সড়কসহ অ শ  িবধায়  যানজট; 

2. র ি পাত ও ভারী মালবাহী াক চলাচেলর কারেণ রা া ভে  চলাচেলর অ পেযাগী হওয়া;  

3.  অিফস অবকাঠােমাগত সম া এবং  

4.  পযা  দ  লাকবেলর অভাব।   
 

 

ভিব ৎ পিরক না : 

1.  ত  ও যাগােযাগ ি র মা েম জনেসবা িনি তকরণ;  
2.  উ াবনী উে ােগর মা েম সবার মান ি করণ ও জনগেণর দারেগাড়ায় সবা পৗেঁছ দয়া; 

3.  কাপািসয়া উপেজলার সকল িশ া িত ােন বােয়ােমি ক হািজরা চা করণ; 
4.  িম সবােক সহজীকরণ, হয়রািন  ও েগাপেযাগী করার উে ে  উপেজলা িম অিফসসহ িত  ইউিনয়ন 

িম অিফেস ই-িমউেটশন সবা সচল রাখা এবং অনলাইেন িম উ য়ন কর শতভাগ আদায় করা;  

5.  বা  িববাহ  উপেজলা ঘাষণার উে াগ হণ;  
6.  স ক নকশা, িনয়ম মেন আবািসক ভবেনর িনমান/ মরামত/সং ারকরণ; 

7.  িশি ত বকার- বতীেদর িবিভ  িশ েণর মা েম আ -কমসং ােনর উে াগ হণ; 
8.  সরকােরর ল  ও উে  অজেন এবং এসিডিজর ল মা া বা বায়েন আ :িবভাগীয় সম য় সাধন; 

9.  মা  ও িশ  া  িনি তকে  ামীন এ া ুেল  সরবরাহ করা হেব।  
10.  শহীদ ি েযা ােদর িত র ােথ গণকবর সংর ণ ও রাল াপন।  

11.  উপেজলা িনবাহী অিফসার িহেসেব ইজারা ত িবিভ  হাটবাজার ও র এবং অিপত স ি র অনলাইন 
ব াপনা ও তদারিকর ডাটােবইজ তির করা।   

  

 

২০২২-20২3 অথ বছেরর ধান অজনস হ : 

1.  িবিভ  উ য়ন লক কায ম পযেব ণ ও পিরদশন বক কােজর নগত মান িনি ত করা হেয়েছ।  

2.  বা িববাহ রােধ সেচতনতা লক কায ম হেণর মা েম বা িববাহ রাধ করা হেয়েছ।  

3.  িশ ার নগত মান ি েত কম িচ হণ ও বা বায়ন করা হেয়েছ।  

4.  বকার বক- বতী িশ েণর মা েম দ  জনশি েত পিরনত করেত উপেজলা পিরষেদ কি উটার াব 

াপন করা হেয়েছ। 

5.  নারী উ য়ন ফারােমর কায ম জারদার করা হেয়েছ। 

6. উপেজলার িবিভ  ােন ফলজ-বনজ েরাপন করা হেয়েছ এবং িব  পিরেবশ িদবেস িত  িশ া িত ােন 

ফলজ ও বনজ  িবতরণ করা হেয়েছ।  

7.  িমহীন ও হহীনেদর জিমসহ ঘর উপহােরর মা েম কাপািসয়া উপেজলা ত হহীন ও িমহীন ঘাষণা করা 

হেয়েছ।  

 
 
 



পাতা-০৬ 
সকশন-১  

পক  (Vision), অিভল  (Mission), কৗশলগত উে স হ এবং কাযাবলী  
 

১.১  পক  (Vision): 
 দ , , কায©কর, গিতশীল এবং জনবা ব শাসন। 
 

১.২  অিভল  (Mission): 

ত ি র সেবা ম বহার, উ াবন চচা ও িত ািনক স মতা ি র মা েম এক  দ , সবা খী ও 
মানস ত এবং সমেয়াপেযাগী জন খী শাসন গেড় তালা। 

১.৩  কৗশলগত উে স হ: 
১.৩.১  কৗশলগত উে স হ (Strategic Objectives): 

১. সরকাির ও বসরকাির সকল উ য়ন লক কায মস েহর কাযকর সম য় সাধন।  
২. আইন- লা সংহতকরণ ও স াস, জংগীবাদ িন লকরণ। 
৩. িম ব াপনা ও রাজ  সং া । 
৪. সবা দােন ত  ি র বহার। 
৫. বা  িববাহ িতেরাধ। 

 ৬. মানস ত িশ া ব া জারদারকরণ এবং সামািজক সেচতনতা ি । 
৭. েযাগ ব াপনা, বনায়ন, জলবা  পিরবতন ও পিরেবশ সংর ণসহ টকসই উ য়ন ল মা া অজন ও 

রাি তকরণ। 
৮. সামািজক িনরাপ া লক কায েমর বা বায়ন জারদারকরণ।  

 

১.৩.২  আবি ক কৗশলগত উে  (Compulsory Strategic Objective) 

১.  দ তার সে  বািষক কমস াদন ি  বা বায়ন 
২.  দ তা ও নিতকতার উ য়ন 
৩.  ত  অিধকার ও বা তা লক ত  কাশ বা বায়ন 
৪.  কায©প িত ও সবায় মােনা য়ন 
৫.  কম © পিরেবশ উ য়ন 
৬.  আিথক ব াপনা উ য়ন 

 

১.৪  কাযাবিল (Functions) : 

১.  উপেজলা উ য়ন কমকাে র সম য় এবং ধানম ী িত ত ক স হসহ উপেজলার  উ য়ন কমকা   

বা বায়েনর সম য়কারীর দািয়  পালন। 
২. জাতীয় াচার কৗশল বা বায়ন এবং অিভেযাগ িন ি  ব াপনার আওতায় অিভেযাগ িন ি । 

৩.   সরকার ক ক িষ, া েসবা ও জন া , পিরবার পিরক না, নারী ও িশ ,  - গা ীর ক াণ, 
াথিমক ও গণিশ া এবং িশ া িবষয়ক িহত সকল নীিতমালা ও কম িচর  বা বায়ন, ত াবধান, 

পিরবী ণ ও সম য় সাধন। 

০৪.  েযাগ ব াপনা এবং াণ ও ণবাসন কায ম হণ, িজআর, আর,কািবখা ,কািবটা, িভিজিড, 
িভিজএফ, অিত দিরে র জ  কম জন ইত ািদ কায ম বা বায়ন, ত াবধান, পিরবী ণ। 

 ০৫.  - া িতক বিশ স হ সংর নসহ পিরেবশ ষেনর ফেল  জলবা  পিরবতন িব েপ ভাব  
মাকােবলায় জনসেচতনা ি , বনায়ন, িবিভ  ক  হণ ও বা বায়ন,ত াবধান, পিরবী ণ। 



পাতা-০৭ 
 
 

০৬.  সামািজক িনরাপতা ও দাির  িবেমাচন িবিভ  ম ণালয়/িবভাগ ক ক হীত াশনাল সািভস কম িচ,  
এক  বাড়ী এক  খামার সহ িবিভ  ক  বা বায়েন সহায়তা দান ও কাযকর পিরবী ণ ও  
সম য়সাধন। 

 ০৭.  উপেজলার রাজ  শাসেনর সািবক িনয় ণ, ত াবধান এবং পিরবী ণ। 
০৮.   িবিভ   সামািজক সম া যমন যৗন হয়রািন, নারী িনযাতন, মাদক সবন, যৗ ক, বা িববাহ ইত ািদ  

িতেরাধ/িনরসেন কায ম  
০৯.   ানীয় সরকার সং া  কায ম। 

১০.  এনিজওেদর কায েমর সম য় সাধন।                        
১১.  উপেজলা ীড়া সং ার সভাপিত িহসােব িবিভ  ীড়া িতেযাগীতার আেয়াজন করা।  

১২.   উপেজলার িবিভ  কমকতা কমচারী ছাড়াও য কন াি  বা িত ােনর িব ে  আিনত অিভেযােগর 
তদ  কায পিরচালনা  

 ১৩.  কিতপয় িশ া িত ান ও অিফেসর কমচারী িনেয়াগ ি য়া পিরচালনা করা।  
  

 

 
 

-------- 



পাতা-০৮ 

সকশন ২ 

কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব (Outcome/Impact) 
ড়া  ফলাফল/ ভাব 

(Outcome/Impact) 
কমস াদন 

চকস হ 
(Performance 

Indicators) 

একক 
(Unit)      

ত অজন ল মা া 
2023-
২০24 

ে পণ িনধািরত ল মা া 
অজেনর ে  যৗথভােব 

দািয় া  
ম ণালয়/িবভাগ/ 
সং াস েহর নাম 

উপা  
(Source of 

Data) 
২০২১-
২০২২ 

২০২২-
২০২৩ 

২০২4-
২০২5 

২০২5-
20২6 

১ ২ ৩ ৫ ৬ ৭ ৮  ৯ ১০ 

জনগণেক সবা দান 

সম য় সাধন % ৯১ ৯২ ৯৯ ১০০ 100 উপেজলা িনবাহী অিফসােরর 
কাযালয় ও অ া  দ র 

Rules of 
Business ও 
Allocation 

of Business 

গণ নািন সং া ৪৮ ৪০ ১৪৪ ১৯২ ১৯৫ উপেজলা িনবাহী অিফসােরর 
কাযালয় 

হ েড  াপন সং া ১ ১ ১ ১ ১ সকল দ র 

িস েজন চাটার দশন সং া ১ ১ ১ ১ ১ সকল দ র 

সভাকরণ % ৯৯ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ উপেজলা িনবাহী অিফসােরর 
কাযালয় ও অ া  দ র 

উ য়ন কায ম দশন % ৮৮ ৯০ ৯২ ৯৫ ৯৬ উপেজলা িনবাহী অিফসােরর 
কাযালয় ও অ া  দ র 

 



পাতা-০৯ 
সকশন ৩ 

কৗশলগত উে , অ ািধকার, কায ম, কমস াদন চক এবং ল মা াস হ 

কৗশলগত 
উে  

(Strategic 
Objectives

) 

কৗশলগত 
উে ে র মান 

(Weight of 
Strategic 
Objective) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন 
চক 

(Performan
ce 

Indicators) 

 
গণনা প িত 
(Calcula

tion 
Method) 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicator) 

ত অজন 
 

ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২৪ 
(Target /Criteria Value for FY 

2023-24) 
ে পন 

(Projection) 
২০২৪-২০২৫ 

ে পন 
(Project

ion) 
২০২৫-২৬ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম উ ম 

চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

২০২১-২২ 
২০২২-

২৩ 
১০০% 

৯০
% 

৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
উপেজলা শাসেনর কৗশলগত উে স হ 

[১] 
টকসই 

উ য়েনর 
লে  

 কাযকর 
সম য় সাধন 

২০ 

[১.১] উপেজলা পিরষদ 
মািসক সভা অ ান সভা অ ান সমি  সং া ৩ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০৯ ০৮ ১২ ১২ 

[১.২] উপেজলা 
পিরষদ মািসক সভার 
িস া  বা বায়ন 

িস া  বা বািয়ত গড় % ৩ ৭০ ৭০ ৭৫ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৮০ ৮৫ 

[১.৩] িবিভ  উ য়ন লক 
কায ম পিরদশন পিরদশন ত ক  সমি  সং া ৩ ৪৮ ৪৮ ৫০ ৪০ ৩৫ ৩০ ২৫ ৪৮ ৪৮ 

[১.৪] এনিজও কায ম 
সম য় িবষয়ক সভা  সভা অ ান সমি  সং া ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০৯ ০৮ ১২ ১২ 

[১.৫] এনিজও কায ম 
সম য় িবষয়ক সভার 
িস া  বা বায়ন 

িস া  বা বািয়ত গড় % ২ ৭০ ৭০ ৭৫ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৮০ ৮৫ 

[১.৬] ঋণ কায ম 
পিরদশন/দশন 

পিরদশন/দশন সমি  সং া ২ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০৯ ০৮ ১২ ১২ 

[১.৭] িষ ঋণ কিম র 
মািসক সভা সভা অ ান সমি  সং া ৩ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০৯ ০৮ ১২ ১২ 

[১.৮] িষ ঋণ কিম র 
মািসক সভার িস া  
বা বায়ন 

িস া  বা বািয়ত গড় % ২ ৭০ ৭০ ৭৫ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৮০ ৮৫ 

 
 
 
 

 
 
 
 

[২.১] াণ ও নবাসন 
এবং েযাগ ব হাপনা 
স িকত সভার িস া  
বা বায়ন 

িস া  বা বািয়ত গড় % ৩ ৮০ ৮০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৮৫ ৯০ 



কৗশলগত 
উে  

(Strategic 
Objectives

) 

কৗশলগত 
উে ে র মান 

(Weight of 
Strategic 
Objective) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন 
চক 

(Performan
ce 

Indicators) 

 
গণনা প িত 
(Calcula

tion 
Method) 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicator) 

ত অজন 
 

ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২৪ 
(Target /Criteria Value for FY 

2023-24) 
ে পন 

(Projection) 
২০২৪-২০২৫ 

ে পন 
(Project

ion) 
২০২৫-২৬ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম উ ম 

চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

২০২১-২২ ২০২২-
২৩ 

১০০% ৯০
% 

৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 
 

[২] েযাগ 
ব হাপনা ও 
সামািজক 

িনরাপ া লক 
কায ম 
বা বায়ন 

 

 
 
 

২০ 

[২.২] েযাগ িত  
এলাকা তাৎ িণক 
পিরদশন/দশন 

পিরদশন/ দশন গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[২.৩] িজআর দান দান ত িজআর গড় % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 
[২.৪] ট  িরিলফ 

দান 
দান ত িরিলফ গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[২.৫] ামীণ 
অবকাঠােমা িনমােণর 
জ  কািবখা ক  
বা বায়ন 

বা বািয়ত ক  গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[২.৬] ামীন 
অবকাঠােমা িনমােনর 
জ  কািবটা ক  
বা বায়ন 

িনমাণ ত রা া ম ি ত 
িক.িম
. 

২ ৫৫ ৬০ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬৫ ৭০ 

[২.৭] অিত দির েদর 
জ  কমসং হান 
কম িচ 

বা বািয়ত ক  গড় % ১ ৭০ ৭৫ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৮০ ৮০ 

[২.৮] েরাপেনর 
জ  জনগণেক 
উ ু করণ মলা 
আেয়াজন 

আেয়ািজত মলা সমি  সং া ১ ১ ১ ১ ১ -- -- -- ১ ১ 

[২.৯] সামািজক 
বনায়েনর জ  
িবিভ  কার ে র 
চারা িবতরণ 

িবতরণ ত চারা সমি  সং া 
(হাজার) ২ ১৫০ ১৬০ ১৬০ ১৫০ ১৪০ ১৩০ ১০০ ১৭০ ১৮০ 

[২.১০] সামািজক 
িনরাপ া (ভাতা দান) 
কায ম তদারিক 

ভাতা িবতরণ 
কায ম তদারক ত 

গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 



কৗশলগত 
উে  

(Strategic 
Objectives

) 

কৗশলগত 
উে ে র মান 

(Weight of 
Strategic 
Objective) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন 
চক 

(Performan
ce 

Indicators) 

 
গণনা প িত 
(Calcula

tion 
Method) 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicator) 

ত অজন 
 

ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২৪ 
(Target /Criteria Value for FY 

2023-24) 
ে পন 

(Projection) 
২০২৪-২০২৫ 

ে পন 
(Project

ion) 
২০২৫-২৬ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম উ ম 

চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

২০২১-২২ ২০২২-
২৩ 

১০০% ৯০
% 

৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৩] িম 
ব হাপনায় 

গিতশীলতা 
আনয়ন 

১৬ 

[৩.১] উপেজলা িম 
অিফস পিরদশন 

পিরদশন ত  
অিফস 

সমি  সং া ৪ ০৬ ০৬ ০৬ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০৬ ০৬ 

[৩.২] ইউিনয়ন িম 
অিফস পিরদশন 

পিরদশন ত  
অিফস সমি  সং া ৪ ৪৮ ৪৮ ৪৮ ৪০ ৩৫ ৩০ ২৫ 

৪৮ 
- 

৪৮ 
- 

[৩.৩] অ িষ খাস জিম 
বে াব  াব দান 

বে াব  দান ত 
জিম 

সমি  একর ৪ .৯০ .৯০ ১.২ ১ ০.৫ ০.৩ ০.২ ১ ১ 

[৩.৪] ১নং খিতয়ান  
সরকাির স ি র অৈবধ
দখল উ ার 

উ ার ত িম গড় % ৪ ২০ ৩০ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩০ ২০ ৭৫ ৯০ 

[৪] জন লা 
ও 

জনিনরাপ া 
সংহতকরণ 

 

২০ 

[৫.১] উপেজলা আইন 
লা কিম র সভা 

সভা অ ান সমি  সং া ৩ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ০৯ ০৮ ১২ ১২ 

[৫.২] উপেজলা আইন 
লা কিম র সভার 

িস া  বা বায়ন  

িস া  বা বায়েনর 
হার গড় % ৩ ৭০ ৭৫ ৭৫ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৮০ ৮০ 

[৫.৩] মাবাইল কাট 
পিরচালনা 

পিরচািলত মাবাইল 
কাট সমি  সং া ৪ ৩৬ ৩৬ 48 ৩০ ২৫ ২০ ১৫ ৩৬ ৩৬ 

[৫.৪] ুভােব পাবিলক 
পরী া পিরচালনা 

পাবিলক পরী ার 
পে র িনরাপ া 
িনি ত ত 

গড় % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[৫.৫] চা কর ও 
লামহষক ঘটনা  

অবিহতকরণ 

সভা অ ান সমি  সং া ২ ০৪ ০৬ ০৬ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০৬ ০৬ 

২৪ ঘ ার মে  
িতেবদন পশ ত 

গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[৫.৬] পাি ক গাপনীয় 
িতেবদন রণ 

িরত 

িতেবদন 
গড় % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 



কৗশলগত 
উে  

(Strategic 
Objectives

) 

কৗশলগত 
উে ে র মান 

(Weight of 
Strategic 
Objective) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন 
চক 

(Performan
ce 

Indicators) 

 
গণনা প িত 
(Calcula

tion 
Method) 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicator) 

ত অজন 
 

ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২৪ 
(Target /Criteria Value for FY 

2023-24) 
ে পন 

(Projection) 
২০২৪-২০২৫ 

ে পন 
(Project

ion) 
২০২৫-২৬ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম উ ম 

চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

২০২১-২২ ২০২২-
২৩ 

১০০% ৯০
% 

৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৫] ি ে র 
চতনা 

বা বায়ন ও 
াচার চচা 

১৮ 

[৬.১] জািতর িপতা 
ব ব  শখ িজ র 
রহমান এর আদশ ও 
চতনায় জনগণেক 

উ ু করণ 

আেয়ািজত সভা সমি  সং া ৩ ০৪ ০৬ ০৬ ০৫ ০৪ ০৩ ০২ ০৬ ০৮ 

[৬.২] জাতীয় িদবেস 
বীর ি েযা ােদর 
সংবধনা 

আেয়ািজত সভা সমি  সং া ২ ০২ ০২ ০২ ০১ -- -- -- ২ ২ 

[৬.৩] সকল িশ া 
িত ান ও ইউিনয়ন 

পিরষেদ ি  
কণার াপন 

  ি  কণার গড় % ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[৬.৪] জণসাধারেণর 
জ  হ েড  ও 
‘ওেয় ং ম’ াপন 

আসন সমি  সং া ৩ ০ ১ ১ -- -- -- -- -- -- 

[৬.৫] অনলাইন ও 
সরাসির া  
অিভেযাগ ত 
িন ি করণ 

আেয়ািজত সভা 
সভার িস া  

বা বায়েনর হার 
গড় % ৩ 

 
৭০ 
 

৮০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৮৫ ৯০ 

[৬.৬] াচার 
কমপিরক না 
বা বায়ন  

াচার 
কমপিরক না 
বা বািয়ত 

গড় % ৪ - ৮০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪০ ৯০ ১০০ 

[৬] জ  
িনব ন 
কায ম 
জারদারকরণ 

৩ [১.১] জ  িনব ন 
স করণ 

[১.১.১] উপেজলায় 
জে র ১ বছেরর 
মে  জ  িনব েনর 
হার 

- % ৩ ৮০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬৫ ১০০ ১০০ 



কৗশলগত 
উে  

(Strategic 
Objectives

) 

কৗশলগত 
উে ে র মান 

(Weight of 
Strategic 
Objective) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন 
চক 

(Performan
ce 

Indicators) 

 
গণনা প িত 
(Calcula

tion 
Method) 

 
একক 

(Unit) 

কমস াদন 
চেকর মান 

(Weight of 
Performa

nce 
Indicator) 

ত অজন 
 

ল মা া/িনণায়ক ২০২৩-২৪ 
(Target /Criteria Value for FY 

2023-24) 
ে পন 

(Projection) 
২০২৪-২০২৫ 

ে পন 
(Project

ion) 
২০২৫-২৬ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম উ ম 

চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

২০২১-২২ ২০২২-
২৩ 

১০০% ৯০
% 

৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[৭]  
িনব ন 
কায ম 

জারদারকরণ 

৩ 
[২.১]  িনব ন 

স করণ 

[২.১.১] উপেজলায় 
র ১ বছেরর মে
 িনব েনর হার 

গড় % ৩ ৮০ ৮৫ ৮৫ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৯০ ১০০ 



পাতা-১৪ 

আিম উপেজলা িনবাহী অিফসার, কাপািসয়া, গাজী র গণ জাত ী বাংলােদশ সরকােরর গাজী র জলার 

জলা শাসক এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব। 

 

আিম জলা শাসক, গাজী র, উপেজলা িনবাহী অিফসার, কাপািসয়া, গাজী র এর িনকট অ ীকার 

করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব। 

 

া িরত 
 
 
 

 
-------------------------- 

এ. ক.এম গালাম মােশদ খান 
উপেজলা িনবাহী অিফসার 

কাপািসয়া, গাজী র 
 

 
 
 
 
 

------------------------ 
তািরখ 

 
 
 
 
 

----------------------- 
আিন র রহমান 

জলা শাসক 
গাজী র 

 

 
 
 
 
 

------------------------- 
তািরখ 

 

 

 



পাতা-১৫ 

সংেযাজনী-১ 
শ সংে প (Acronyms) 

িমক নং শ  সংে প িববরণ 

1.  িপআরএল পা  িরটায়ারেম  িলভ 

2.  িসএ কনিফেডনিশয়াল এিসসেট  

3.  িভিভআইিপ ভির ভির ইমপেট  পারসন 

4.  এস এফ াটেম  অব ফ া  

5.  সায়রাত মহাল জলমহাল, বা মহাল, পাথরমহাল ইত ািদ 

6.  িভিজএফ ভালনােরবল প িফিডং 

7.  িভিজিড ভালনােরবল প ডভলাপেম  

8.  আইিস  ইনফরেমশন এ  কিমউিনেকশন টকেনালিজ 

9.  িজআর সাস িরিলফ 

10.  এনিজও নন গভনেম াল অরগানাইেজশন 

11.  িবিসএস বাংলােদশ িসিভল সািভস 

12.  িসিডআই (CDI) কাঅিডেনেটড ডভলাপেম  ইিনিশেয় ভ 



ms‡hvRbx-2 

                                                

Kg©m¤úv`b m~PKmg~n ev Í̄evqbKvix Kvh©vjqmg~n Ges cwigvc c×wZi weeiY 

 

µt 

bs 

Kvh©µg Kg©̄ úv`b m~PK Kvh©µ‡gi weeiY ev Í̄evqbKvix AbywefvM, AwakvLv, kvLv cÖ̀ Ë cÖgvYK cÖgvY‡Ki DcvË 

m~Î 

1 Dc‡Rjv gvwmK mfv Abyôvb AbywôZ mfv Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

gvwmK mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

2 Dc‡Rjv gvwmK mfvi wm×všÍ ev Í̄vevqb wm×všÍ ev Í̄evwqZ mswkøó `ßimg~n Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

ev Í̄evqb AMÖMwZ mfvi 

Kvh©weeiYx 

3 Dc‡Rjv wewfbœ Dbœqbg~jK Kvh©µg `k©b I 

cwi`k©b 

cwi`k©bK…Z cÖKí cÖgvc Abyhvqx Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

cwi`k©b ewn‡Z 

wjwce×KiY 

cwi`k©b 

cÖwZ‡e`b 

4 Dc‡Rjvi 11wU BDwbqb cwil‡` Db¥y³ 

ev‡RU mfv 

AbywôZ mfv wbqwgZ mfv Abyôvb Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

5 BDwbqb ÷¨vwÛs KwgwUi mfv AbywôZ mfv Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

gvwmK mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

6 wba©vwiZ mg‡q wewfbœ wi‡cvU© wiUvb© †cÖiY ‡cÖiYK…Z wi‡cvU© wba©vwiZ mg‡q wi‡cvU© 

ˆZix I †cÖiY 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

mvwf©m wiUvb© 

(GmAvi) 

†Rjv †_‡K cÖvß 

cÖwZ‡e`‡bi 

Av‡jv‡K 

7 Dc‡Rjv AvBb-k„•Ljv KwgwUi mfv AbywôZ mfv Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

gvwmK mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

8 ‡gvevBj ‡KvU© cwiPvjbv ‡gvevBj ‡KvU© 

Awfhv‡bi msL¨v 

‡gvevBj ‡KvU© Awfhv‡bi 

msL¨v 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

ev Í̄evqb cÖwZ‡e`b 

9 MÖvg Av v̀j‡Zi Kvh©µg `k©b I cwi`k©b cwi`k©bK…Z MÖvg 

Av`vj‡Zi msL¨v 

cwi`k©bK…Z MÖvg 

Av`vj‡Zi msL¨v 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

cÖwZ‡e`b cÖwZ‡e`b 

10 Dc‡Rjv bvix I wkï wbh©vZb cÖwZ‡iva 

KwgwUi mfv 

AbywôZ mfv Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

gvwmK mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

11 Kw¤úDUvi K¬ve cÖwZôvi gva¨‡g wkÿK‡`i 

`ÿZv e„w× 

cÖwkÿY cÖvß wkÿK Av‡qvwRZ cÖwkÿY Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv cÖwZ‡e`b 

12 wkÿv cÖwZôvb `k©b I cwi`k©b cwi`k©bK…Z wkÿv 

cÖwZôvb 

cÖgvc Abyhvqx Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

cwi`k©b ewn‡Z 

wjwcäKiY 

cwi`k©b 

cÖwZ‡e`b 

13 ‡kÖbxK‡ÿ gvwëwgwWqvi gva¨‡g K¬vm 

cwiPvjbvq wkÿK‡`i D×z×KiY mfv 

D×z×KiY mfv wbqwgZ mfv Abyôvb Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

14 wkÿK/AwffveK‡`i mv‡_ gZwewbgq gZwewbgqK…Z mfv Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, nvwRiv mfvi 



µt 

bs 

Kvh©µg Kg©̄ úv`b m~PK Kvh©µ‡gi weeiY ev Í̄evqbKvix AbywefvM, AwakvLv, kvLv cÖ̀ Ë cÖgvYK cÖgvY‡Ki DcvË 

m~Î 

mfv Abyôvb MvRxcyi 

 

Kvh©weeiYx 

15 evj¨ weevn †iv‡a AwffveK‡`i wb‡q wewfbœ 

mfv/‡mwgbvi  

evj¨ weevn †iv‡a wewfbœ 

mfv/‡mwgbvi 

Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

 

16 evj¨ weevn †iv‡a wewfbœ ¯‹zj K‡j‡R mfv I 

†mwgbvi 

evj¨ weevn †iv‡a ¯‹zj 

K‡j‡R mfv/‡mwgbvi 

¯‹zj K‡j‡R wbqwgZ mfv 

Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

17 evj¨ weevn †iv‡a Bgvg, cy‡ivwnZ‡`i wb‡q 

m‡PZbZvg~jK mfv/‡mwgbvi 

evj¨ weevn †iv‡a Bgvg, 

cy‡ivwnZ‡`i wb‡q 

m‡PZbZvg~jK 

mfv/‡mwgbvi 

Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

gvwmK mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

18 mš¿vm I R½xev` cÖwZ‡iv‡a Bgvg  I 

cy‡ivwnZ‡`i wb‡q mgv‡ek 

mš¿vm I R½xev` 

cÖwZ‡iv‡a wewfbœ mfv 

mgv‡ek 

Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

gvwmK mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

19 gvwmK B‡bv‡fkb I AvBwmwU mfv gvwmK mfv Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

gvwmK mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

20 Kw¤úDUvi j¨ve e¨env‡ii gva¨‡g 

Kg©Pvix‡`i `ÿZv e„w× 

cÖwkÿ‡Yi Av‡qvRb cÖwkÿY v̀b Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

Dcw ’̄wZ hvPvB cÖwkÿ‡Y nvwRiv 

21 Dc‡Rjv wWwRUvj †m›Uv‡ii gva¨‡g †mev 

cÖ̀ vb 

‡mevMÖwnZv‡`i bvg 

†iwRóv‡i AšÍ©f~w³ 

cÖwkÿY Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

‡iwRóvi hvPvB ‡iwRóvi hvPvB 

22 ‡dBmeyK Gi gva¨‡g Rb‡mev cÖ̀ vb cÖ̀ vbK…Z †mev AbjvB‡b cÖ̀ vbK…Z †mev Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

wbqwgZ Z_¨ 

Avc‡jvW 

Avc‡jvWK…Z 

Z_¨ hvPvB 

23 Dc‡Rjv ỳ‡h©vM e¨e ’̄vcbv KwgwUi mfv mfv Dc‡Rjv ch©v‡q wbqwgZ 

gvwmK mfv Abyôvb 

Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

nvwRiv mfvi 

Kvh©weeiYx 

24 e„ÿ‡ivc‡bi gva¨‡g cwi‡ek msiÿY  Pviv †ivcb Pviv †ivcb Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

- cÖwZ‡e`b 

25 Dc‡Rjv ỳ‡hv©M e¨e ’̄vcbv KwgwU m¤úwK©Z 

wm×všÍ ev Í̄evqb 

wm×všÍ ev Í̄evwqZ wm×všÍ ev Í̄evwqZ Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

ev Í̄evqb AMÖMwZ mfvi 

Kvh©weeiYx 

26 e„ÿ †gjvq QvÎ/QvÎx‡`i g‡a¨ Mv‡Qi Pviv 

weZiY 

Mv‡Qi Pviv weZiY Mv‡Qi Pviv weZiY Dc‡Rjv wbe©vnx Awdmv‡ii Kvh©vjq, Kvcvwmqv, 

MvRxcyi 

ev Í̄evqb AMÖMwZ mfvi 

Kvh©weeiYx 

 

 

 



পাতা-১৮ 
সংেযাজনী : ৩ 

 অ  দ র/সং ার িনকট িনিদ  কমস াদন চািহদাস হ 
 

িত ােনর  
ধরণ 

িত ােনর  
নাম 

সংি  কায ম কমস াদন চক উ  িত ােনর িনকট 
চািহদা/ ত াশা 

চািহদা ত াশার / যৗি কতা ত াশা রণ না হেল স া  ভাব 

মাঠ শাসন 

থানা আইন লা র া উ ত আইন লা পিরি িত িলিশ সহায়তা আইন লা র া ও মাবাইল কাট 
পিরচালনায় িলিশ সহায়তা অপিরহায 

িলিশ সহায়তা না পাওয়া গেল আইন 
লা র া ও মাবাইল কাট পিরচালনা 

াহত হেব এবং জন লা িবি ত হেব। 
উপেজলা শাসন অিফস ভবন ও 

র ণােব ণ 
নগত মােন উ ীত অিফস  এবং কমসহায়ক 

পিরেবশ 
অিফস ভবন এবং 
র ণােব েণ সহেযািগতা 

র ণােব েণর জ  দািয় া  িবভাগ অিফস ভবন সং ার এবং র নােব েণ 
সহেযািগতা পাওয়া গেল অিফেসর 
কমপিরেবশ িবি ত হেব না এবং 
িভআইিপেদর ত ািশত মােনর সবা ও 
আিত  দান করা স ব হেবনা। 

উপেজলা 
সমাজেসবা 
অিধদ র 

সামািজক 
িনরাপ া কায ম 

স ািদত িবিভ  সামািজক িনরাপ া 
কায ম  

সামািজক িনরাপ া ব নী 
বা বায়েন সহেযািগতা 

সামািজক িনরাপ া ব নী বা বায়েন 
সমাজেসবা অিধদ েরর িবিভ  

উপকারেভাগী িনবাচন, তািলকাকরণ 
এবং তােদর অ েল ত ািশত সবা 
দােনর জ  দািয় া । 

সামািজক িনরাপ া ব নী বা বায়েন 

সহেযািগতা না পাওয়া গেল, 
িবধােভাগীরা সরকাির সবা ও সহায়তা 

হেত বি ত হেব। 

আনসার িভিডিপ 
ও াম িলশ 

জ রী আইন 
লা র া এবং 

চারাচালান 
িনেরাধ 

উ ত জ রী আইন লা পিরি িত এবং 
চারাচালান িনেরাধ 

আনসার িভিডিপ ও াম 
িলশ সহায়তা 

জ রী আইন লা র া এবং 
চারাচালান িনেরােধ িবিজিবর সহায়তা 

অপিরহায  

িবিজিবর সহায়তা না পাওয়া গেল জ রী 
আইন লা র া এবং চারাচালান 
িনেরাধ াহত হেব। 

ম ণালয় 
 

উপেজলা ক  
বা বায়ন 
কমকতার 
কাযালয় 

সামািজক 
িনরাপ া দান 

কািবখা/কািবটা/ আর/িজআর/িভিজএফ 
বরা  

যথাসমেয় 
কািবখা/কািবটা/ আর/ 
িজআর/ িভিজএফ বরা   

চা েপ কায ম স  করেত 
যথাসমেয় বরা  েয়াজন 

ক  হণ ও বা বায়ন হ হেয় পড়েব। 

উপেজলা পিরষদ  সভা/ সিমনার আেয়ািজত, িবিভ  ীড়া 
িতেযািগতার আেয়াজন                      

পযা  বরা  েয়াজন েয়াজনীয় সং ক সভা/ সিমনার 
আেয়াজন 

েয়াজনীয় সং ক সভা/ সিমনার 
আেয়াজন করা স ব হেব না। 



 


