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উপজেলা র্াধ্যর্র্ক র্িক্ষা অর্িস, নারায়ণগঞ্জ m`i, bvivqYMÄ এর কর্ িসম্পাদজনর সার্ব িক 

র্চত্র   
(Overvew  of the Performance of the Upazila Secondary Education office  Sonargaon   Narayanganj ) 

 

সাম্প্রর্িক অেিন, চযাজলঞ্জ এবং ভর্বষযৎ পর্রকল্পনা:  

• সাম্প্রর্িক বছরসর্ূজের (৩ বছর) প্রধ্ান অেিনসর্ূে :  

  

এমমপও কার্ মক্রম অনলাইদন ও মবদকন্দ্রীকরদণর কারদণ উপদজলা কার্ মালয় হদত এমমপও কার্ মক্রম 

শুরু হওয়ায় মশক্ষা জসবা অমধ্কতর সহজ হদয়দে এবাং মশক্ষক-কম মিারী মনজ মনজ প্রমতষ্ঠান/ঘদর বদসই 

অনলাইদন তা াঁদের আদবেদনর অগ্রগমত অবদলাকন করদত পারদেন। এ জক্ষদত্র ১০০% আদবেন মনষ্পমি 

করা সম্ভব হদয়দে। bvivqYMÄ m`i উপদজলার জমাট 84 টট মশক্ষা প্রমতষ্ঠান  স্কুুল ও মােরাসা  পমরেশ মন 

কার্ মক্রম (মবষয় মিমিক জেমণ কার্ মক্রম মমনটমরাং   মামমমমময়য়া উপকরণ বযবহার কদর জেমণ কার্ মক্রম 

পমরিালনায় উৎসাহ প্রোন এবাং কম মকতমাগণ কতত মক অনলাইদন মবমিন্ন ধ্রদনর পমরেশ মন মরদপাটম 

জজমপএস/দলাদকশন মিমিক জপ্ররণ  বাস্তবায়দনর জনয সামব মক পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদয়দে। অত্র 

উপদজলায় মাধ্যমমক পর্ মাদয় সরকার কতত মক মবনামূদলয সকল মশক্ষার্থীদের মদধ্য প্রায়  15,36,250 টট 

মবমিন্ন মবষদয়র পাঠ্যপুস্তক মবতরণ করা হয়।  2022-2023 A_© eQ‡i/ eQ‡ii ïiæ‡ZB ¯‹zj KvweKzjv‡gi 11 
wU wel‡qi Dci †gvU 1635 Rb wkÿ‡Ki 6 w`b e¨vcx cÖwkÿY cÖ`vb Kiv nq| hvi †gv&U e¨q 1,13,52,000/-| 

         

       সর্সযা এবং চযাজলঞ্জসরূ্ে:  

  এসময়জজ বা জটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা-৪ বাস্তবায়ন তর্থা মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন একীিূত 

মশক্ষাসহ মানসম্পন্ন মশক্ষা বাস্তবায়দনর লদক্ষয মানসম্পন্ন মশক্ষক  মশক্ষা সামগ্রী (মবজ্ঞান মশক্ষা 

উপকরণ  সাংগ্রহ  সাংরক্ষণ এবাং বযবহার মনজিত করা প্রদয়াজন। সকল মশক্ষকদক প্রমশক্ষদণর 

মাধ্যদম জর্াগযতা বতজদ্ধর পাশাপামশ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মশক্ষা মন্ত্রণালয় জঘামষত কম মমেবদস মনমেমষ্ট 

সময়সূমি জমদন মশখন-জশখাদনা কার্ মক্রম ও সহমশক্ষাক্রমমক কার্ মক্রম পমরিালনা অবযাহত 

রাখা। মামমমমময়য়া উপকরণ বযবহার কদর জনওয়া ক্লাদশর তর্থয সাংদগ সাংদগ  mmc app বযবহার 

কদর উক্ত প্রমতষ্ঠান কতত মক য়যাশদবাদয়ম জপ্ররণ মনজিতকরদণর জনয প্রতযহ প্রমতষ্ঠাদনর সদে 

জর্াগাদর্াগ অবযাহত রাখা। ইন্টারদনদটর গমতর সমসযার কারদণ মবমিন্ন প্রমতষ্ঠাদন বদস প্রমতষ্ঠান 

কতত মক mmc app  বযবহার কদর ক্লাশ গ্রহদণর তর্থয জপ্ররণ ও কম মকতমাগণ কতত মক ক্লাশ ও 

পমরেশ মন মরদপাটম জপ্ররণ করা অদনক সময় অসম্ভব হদয় পদে। মশক্ষার্থীর ঝদর পো হ্রাস বদে 

প্রার্থমমক মশক্ষাক্রম সমাপ্ত কদর আসা মশক্ষার্থীদের মধ্যকার লামন মাং গযাপ  স্কর্াদের প্রিরর পমরমাদণ 

র্থাকদব তা  েরূ করার বযবস্থা গ্রহণ করা। অদনক প্রমতষ্ঠাদনই মশক্ষার্থী-মশক্ষদকর অনুপাত হ্রাস 

করা প্রদয়াজন। মানসম্পন্ন মশক্ষা প্রোদনর লদক্ষয মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর আইমসটট লযাবসমূহ এবাং 

আইমসটট লামন মাং জসন্টারসমূহ  স্কদর্খাদন আদে  সিল রাখা ও এর সদব মাচ্চ বযবহার মনজিত করা 

এবাং মবজ্ঞান মশক্ষার সুদর্াগ বতজদ্ধ করা। মশক্ষার্থীদের জমধ্া ও মনন মবকাদশ মবমিন্ন সতজনশীল 

প্রমতদর্ামগতা আদয়াজদনর সদে সদে পাঠ্যবইদয়র পাশাপামশ অনযানয বই পোর অিযাস বতজদ্ধ 

করদত প্রমতষ্ঠাদন লাইদেমর ক্লাশ বাস্তবায়ন মনজিত করা। ব মতমাদন কদরানা িাইরাদসর মত 

েদূর্ মাগ মহামামরদত জর্ন মশক্ষা লাদি বজিত না হয় জস জনয অনলাইন পদ্ধমতদত জেমণ পাঠ্োন 

কার্ মক্রম িালু রাখার বযাপাদর প্রমতষ্ঠান গুদলাদত মমনটমরাং কার্ মক্রম জজারোর করা হদয়দে। 

 

 ভর্বষযৎ পর্রকল্পনা:  

 মশক্ষা মন্ত্রণালয় এবাং মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তর হদত গতহীত সকল কম মসূিী 

বাস্তবায়দনর সাদর্থ সাদর্থ ক্রমবধ্ মমান মানসম্পন্ন মশক্ষা িামহো পূরদণর লদক্ষয ঊর্ধ্ মতন কতত মপক্ষ 

কতত মক প্রেি ক্ষমতা অনুর্ায়ী পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদব। জেমণদত মশখন-জশখাদনা কার্ মক্রমদক 

উপকরণসমতদ্ধ  মশখনবােব ও আনন্দোয়ক করদত একাদয়মমক সুপারমিশন শজক্তশালী করার 

মাধ্যদম সাংমিষ্ট জসবাসমূহদক মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর জোরদগা াঁোয় জপৌদে জেয়া হদব। সকল মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাজন সতজনশীল প্রশ্নপত্র প্রণয়ন  ময়জজটাল কনদটন্ট ততরীকরণ  কামরকুলাম মবস্তরণ ও 
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বাস্তবায়ন  ও PBM  LSBE মবষয়ক এবাং IMS এ তর্থয আপদয়ট ও আপদলায় মবষয়ক In-House 

প্রমশক্ষণ/ সুপারমিশনকালীন স্বল্পকালীন প্রমশক্ষণ ক্রমান্বদয় বারবার প্রোদনর মাধ্যদম মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর জনবলদক শজক্তশালী করার উদেযাগ গ্রহণ করা হদব। আওতািূক্ত 8৪ টট মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান ৩ জন কম মকতমা মমদল বেদর গদে ৮ বার কদর পমরেশ মদনর আওতায় আনা হদব। সকল 

প্রমতষ্ঠাদন পমরচ্ছন্ন সযামনদটশন বযবস্থা গোর উদেযাগ এবাং সুদপয় পামনর বযবস্থা করা হদব। 

সকল প্রমতষ্ঠাদন বাগান এবাং সবুজায়দনর পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদব।  

 

• ২০২2-২3 অর্ িবছজরর সম্ভাবয প্রধ্ান অেিনসরূ্ে: 

➢ মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়দন মশক্ষক বাতায়দন বাকী Aewkó মশক্ষকমণ্ডলীর সেসয 

করদণর কার্ মক্রম অবযাহত রাখা। 

➢ মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা  স্বচ্ছতা এবাং েক্ষতা বতজদ্ধ ও কার্ মকর মমনটমরাং-এর জনয 

উপদজলা  পর্ মাদয় কার্ মক্রম অবযাহত রাখা ।  

➢ মাধ্যমমক ও সমমান পর্ মাদয় ৮১০২ জন মশক্ষার্থীদক প্রমতবের ১ ২৭ ৫০ ৪৬০ টাকা 

উপবতমি এবাং টটউশন মি মবতরণ করা হয়। 

➢ 84 টট মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মামমমমময়য়ার মাধ্যদম প্রমতবের ২১ ৪২০ টট ক্লাস গ্রহণ করা হয় 

➢ মাধ্যমমক  এবদতোয়ী  োমখল  এসএসমস জিাদকশনাল জেমণর মশক্ষার্থীদের মদধ্য 

মবনামূদলযার 15,36,250 টট মবনামুদলযর পাঠ্যপুস্তক মবতরণ করা হয়। 

➢ মশক্ষার সব মদক্ষদত্র মান ও সমতা মনজিতকরণ 

➢ সতজনশীল প্রশ্নপদ্ধমতর মাধ্যদম পরীক্ষা গ্রহণ। 6ô I 7g †kÖwY‡Z bZzb KvwiKzjvg 

avivevwnK g~j¨vq‡bi gva¨‡g lvb¥wlK I evwl©K cixÿv MÖnY 8g I 10g m„Rbkxj| 

➢ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন একাদয়মমক সুপারমিশনসহ সামব মক মেক পমরেশ মন সাংক্রান্ত কাদজ ৩ 

জন কম মকতমা  স্ক১ জন কদর USEO, UAS , AUSEO)  মনদয়াজজত র্থাকদব। 

➢ সতজনশীল জমধ্া অদন্বষণ প্রমতদর্ামগতার বযবস্থা করা। 

➢ মশক্ষকদের মবমিন্ন মবষদয় ইনহাউজ/ সুপারমিশনকালীন স্বল্পকালীন প্রমশক্ষণ প্রোন।  

➢ মবেযালয়সমূদহ কত মতমিমিক বযবস্থাপনা পদ্ধমত বাস্তবায়ন। 

➢ র্র্থাসমদয় প্রমতষ্ঠান কতত মক IMS এ য়াটা আপদলায় এবাং আপদয়ট মনজিতকরণ । 

➢ mmc app বযবহার কদর প্রমতষ্ঠান কতত মক য়যাশদবাদয়ম মামমমমময়য়া ক্লাশ গ্রহদণর তর্থয 

প্রতযহ জপ্ররণ মনজিতকরণ। 

➢ একাদয়মমক সুপারমিশনকাদল মশক্ষার্থীদের জমৌমখক জটদের মাধ্যদম জকার ৫টট মবষদয়র 

জলদিল র্ািাই কদর জস অনুর্ায়ী প্রদয়াজদন মশখন-জশখাদনা পদ্ধমত পমরবতমন কদর 

জেমণ কার্ মক্রম পমরিালনার বযাপাদর মশক্ষকমণ্ডলীদক উে্বুদ্ধ করা ।  
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➢ মশক্ষা সপ্তাদহর মবমিন্ন ইদিদন্ট উপদজলা পর্ মাদয় জর্াগয মশক্ষার্থীগণদক জপ্ররদণর জনয 

প্রমতষ্ঠানগুমলদক পমরেশ মদনর সময় উে্বুদ্ধ করা। 

➢ জাতীয় মবজ্ঞান ও প্ররু্জক্ত সপ্তাহ উের্াপন উপলদক্ষ উপদজলা পর্ মাদয় আদয়াজজত 

মবজ্ঞান জমলা  মবজ্ঞান অমলম্পম্পয়ায়  মবজ্ঞান মবষয়ক উপমস্থত বক্তততা ও মবজ্ঞান 

মবষয়ক মবতমদকম অাংশগ্রহদণর জনয মশক্ষার্থীদের পমরেশ মদনর সময় উে্বুদ্ধ করা।  

➢ জাতীয় ও আন্তজমামতক মবমিন্ন মেবস উের্াপন উপলদক্ষ আদয়াজজত ইদিন্টগুদলার 

প্রমতদর্ামগতা সম্পন্নকরদণর জনয উপদজলার মশক্ষা প্রমতষ্ঠানগুমল হদত মশক্ষার্থীদের 

অাংশগ্রহণ মনজিত করা ও িলািল জঘাষণা । 

➢ কদরানা িাইরাদসর মদতা েুদর্ মাগ মহামামরদত পাঠ্োন র্াদত না হয় জসই জনয অনলাইন 

পদ্ধমতদত পাঠ্োন ও মূলযায়ন কার্ মক্রম জজারোর করন। 

➢ এযাসাইনদমন্ট মূলযায়ন ও বাস্তবায়ন। 

➢ পমরুার পমরচ্ছন্নতা মনজিত করন। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

উপক্রমমণকা (Preamble) 
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সরকামর েপ্তর/ সাংস্থাসমূদহর প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতা বতজদ্ধ  স্বচ্ছতা ও জবাবমেমহতা 

জজারোর করা  সুশাসন সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্র্থার্র্থ বযবহার মনজিতকরদণর 

মাধ্যদম রূপকল্প ২০২১ এর র্র্থার্র্থ বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার  bvivqYMÄ m`i, নারায়ণগঞ্জ  

এবাং 

জজলা মশক্ষা অমিসার  নারায়ণগঞ্জ এর মদধ্য ২০২৩-২০২৪ সাদলর ১৫ জনু ২০২৩ 

তামরদখ এই বামষ মক কম মসম্পােন ির জক্ত স্বাক্ষমরত হল। 

এই ির জক্তদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ মনম্নমলমখত মবষয়সমূদহ সম্মত হদলন : 
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জসকশন ১ 
সসকিন ১-উপজেলা র্াধ্যর্র্ক র্িক্ষা অর্িস, bvivqYMÄ m`i, নারায়ণগঞ্জ এর অর্ভলক্ষয 

(Mission), সকৌিলগি উজেিযসরূ্ে এবং কার্ িাবলী  

১.১ রূপকল্প (Vision):  উপদজলা পর্ মাদয় জটকসই ও মানসম্মত মাধ্যমমক মশক্ষা বাস্তবায়দনর মাধ্যদম 

উন্নত জেশ মবমনম মাণ।  

১.২ অর্ভলক্ষয (Mission): AvaywbK cÖhyw³wbf©i, mgZvwfwËK, মানমবক,সামাজজক ও ˆbwZK 

গুণসম্পন্ন †`k‡cÖwgK `ÿ Rbkw³ ˆZwi| 

1.3 সকৌিলগি উজেিযসরূ্ে (Strategic Objectives):  

১.৩.১ উপজেলা র্াধ্যর্র্ক র্িক্ষা অর্িস, bvivqYMÄ m`i, নারায়ণগঞ্জ  এর সকৌিলগি 

উজেিযসরূ্েঃ  

 ১। মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়ন ও কার্ মকর মমনটমরাং  

 ২। মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা  স্বচ্ছতা ও েক্ষতা বতজদ্ধ এবাং কার্ মকর মরদপাটটমাং  

 ৩। মশক্ষায় সমতা মনজিতকরণ  

১.৩.২ আবমশযক সকৌিলগি উজেিযসরূ্েঃ 

 ১। বামষ মক কম মসম্পােন ির জক্ত বাস্তবায়ন জজারোরকরণ 

 ২। কার্ মপদ্ধমত  কম মপমরদবশ ও জসবার মাদনান্নয়ন 

 ৩। আমর্থ মক বযবস্থাপনার উন্নয়ন 

 ৪। জাতীয় শুদ্ধািার জকৌশল ও তর্থয অমধ্কার বাস্তবায়ন জজারোরকরণ 

১.৪ কার্ িাবলী (Functions):  

 ১। জটকসই উন্নয়ন লক্ষযমাত্রা-৪ উপদজলা পর্ মাদয় বাস্তবায়ন।  

২। মিশন - ২০২১ ও মিশন - ২০৪১ বাস্তবায়দনর জনয সামাজজক  মানমবক ও তনমতক 

গুণসম্পন্ন জ্ঞানী  েক্ষ  র্ুজক্তবােী  মবজ্ঞানমনু, সতজনশীল মানবসম্পে সতটষ্টর উপদর্াগী 

মাধ্যমমক মশক্ষা উপদজলা পর্ মাদয় বাস্তবায়ন। 

৩। কার্ মকরিাদব মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ মদনর মাধ্যদম মশখনিল অজজমত হদচ্ছ মকনা তা 

মনজিতকরদণর জনয মবমিন্ন জেমণর মবমিন্ন মবষদয়র ক্লাশ সুপারমিশন/মনমবে পর্ মদবক্ষণ/ 

মমনটমরাং ও জমনটমরাং ।   

 ৪। জবসরকামর মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মনদয়াগ  অনলাইদন এমমপও ও মবএয় জুল সাংক্রান্ত কাজ ।  

 ৫। মপ আর এল ও জপনশন সুপামরশকরণ। 

 ৬। কম মিারীদের জজমপএি এর অমগ্রম ঋণ আদবেন অগ্রায়ণ।  

 ৭। জমধ্াবতমির আদবেন অগ্রায়ণ। 
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৮। emis এর IMS মময়উদল এ প্রমতষ্ঠান কতত মক মনয়মমত তর্থয হালনাগােকরণ এবাং প্রমতবের 

মশক্ষার্থী ও িলািল সাংক্রান্ত তর্থয আপদলায়করণ এবাং কম মকতমাগণ কতত মক তর্থয 

জিমরমিদকশদন মাউমশ’র মনদেমশনা বাস্তবায়ন । 

৯। জাতীয় মশক্ষা সপ্তাহ  জাতীয় মবজ্ঞান ও প্ররু্জক্ত সপ্তাহ এবাং সতজনশীল জমধ্া অদন্বষণসহ 

মবমিন্ন মেবস উের্াপন উপলদক্ষ আদয়াজজত মবমিন্ন ইদিদন্টর প্রমতদর্ামগতায় প্রমতষ্ঠানগুদলার 

অাংশগ্রহণ মনজিত করা ও আদয়াজন সম্পন্নকরণ।  

১০। মবমিন্ন ধ্রদণর প্রমশক্ষদণর জনয টটটটমস  জজলা মশক্ষা অমিস  নাদয়ম  বযানদবইস  

মােরাসা প্রমশক্ষণ ইন্সটটটটউট এবাং উচ্চ মাধ্যমমক মশক্ষক প্রমশক্ষণ ইন্সটটটটউট কতত মক 

জপ্রমরত িামহো জমাতাদবক উপদজলা হদত মশক্ষক জপ্ররণ।  

 ১১। উপদজলা পর্ মাদয় জাতীয় ুুল ও মােরাসা ক্রীো সমমমতর েুটট পদব মর জখলাধু্লা পমরিালনা করা।  

 ১২। তিমসলী স্ক মহন্দু  প্রমতবেীসহ সাংখযালঘু সম্প্রোদয়র মশক্ষার্থীদের উপবতমির আদবেন অগ্রায়ন।  

 ১৩। বেলীকত ত সরকামর কম মকতমা-কম মিারীদের সন্তানদের মাধ্যমমক মবেযালদয় িমতমর বযবস্থাকরণ।  

 ১৪। সমদয় সমদয় উপদজলা পর্ মাদয় মবমিন্ন ওয়াকমশপ/প্রমশক্ষণ কম মসিূী পমরিালনা। 

১৫। শুদ্ধস্বদর জাতীয় সাংগীত প্রমতদর্ামগতা  মবজয়িুল প্রমতদর্ামগতা ও স্টর দয়ন্ট জকমবদনট মনব মািদনর 

মত গুরুত্বপুণ ম মবষয়গুদলা সু-মনজিত করা 
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‡mKkb 2 

 

জকৌশলগত উদেশয, অগ্রামধ্কার, কার্ মক্রম, কম মসম্পােন সূিক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহঃ 

অত্র দপ্তর/সংস্থার সকৌিলগি উজেিযসর্ূে ২০২3-২4 

 (জর্া  র্ান  ০)  
 

সকৌিলগি 

উজেিয 

(Strategic 

Objectives

) 

 

সকৌিলগ

ি 

উজেজিয

র র্ান 
(Weight of 

Strategic 

Objectives 

) 

 

 

কার্ িক্রর্ 
(Activities) 

 

 

কর্ িসম্পাদন সূচক 
(Performance  

Indicators) 

 

 

একক 
(Unit) 

কর্ িস

ম্পাদন 

সূচজকর 

র্ান 
(Weight of  

Performance 

Indicator)  
প্রকত ত অজমন 

লক্ষযর্াত্রার র্ান ২০২৩-২০২৪ 

(Target Value-২০২৩-২৪ ) 

প্রদক্ষপণ 

Projecti

on 

2024-25  

 

 

প্র

জক্ষ

পণ  

Pro

jec

tio

n 

20

25-

26 

      

২০২২-

২৩ 

২০২৩

-২৪ 

 

অসা

ধ্ারণ 
(Excellen

) 

 

 

অর্ি 

উত্তর্ 
(Very 

Good) 

 

 

উত্তর্ 
(Good) 

 

 

চল

র্ির্া

ন 
(Fair) 

 

চল

র্ি 

র্া

সনর 

র্ন

সে 
(Poor 

 

  

১০০% ৯০% ৮০%  ৭০%  ৬০%  
  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

েপ্তর/সাংস্থার জকৌশলগত উদেশযসমূহ  
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 ১। মশক্ষার 

গুণগত 

মাদনান্নয়ন  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৩৫  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১.১ 

জানুয়ামর 

মাদসর ১ 

তামরদখ 

পাঠ্যপুস্তক 

মেবস 

উের্াপন  

১.১.১  মবনামূদলয 

সকল পাঠ্যপুস্তক 

মবতরণ  

 স্ক  মাধ্যমমক  

এসএসমস-  

জিাদকশনাল  

এবদতোয়ী  োমখল 

এবাং োমখল- 

জিাদকশনাল    সকল 

জেমণর মশক্ষার্থীদের 

মদধ্য 

%  ৫ ১০০ ১০০   ১০০ ৯৯   - - -  ১০০ 
১০

০  

  ১.২ 

কত মতমিমিক 

বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত 

(PBM) 

মবেযালদয়  

বাস্তবায়ন 

১.২ ১ মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান 

পমরেশ মদনর 

আদলাদক প্রমত মাদস 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিস কতত মক 

প্রমতদবেন জপ্ররণ 

র্ার বামষ মক সাংখযা   

সাংখযা  ৩০   ৪০ ৪০ ৪০ ৩৬ ৩২ ২৮ ২৪ ২০ ২০ 

2| মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর 

সক্ষমতা  

স্বচ্ছতা 

এবাং 

েক্ষতা 

বতজদ্ধর জনয 

মমনটমরাং 

 

 

 

 

 

 

 

২০ 

১.৩ 

উপদজলায় 

প্রমতষ্ঠান 

প্রধ্ানগণদক 

মনদয় মবমিন্ন 

মবষদয় 

আদলািযসূমি 

জরদখ  

মামসক সিা 

আদয়াজন  

১.৩.১ আদয়াজজত 

বামষ মক সিার সাংখযা  

সাংখযা  ৪  ৪ ৪ - - - - -  - ২০ 

   পমরেশনকত ত মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 
35 20 480 480 984 738 656 574 492 20  
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3| নারীর 

ক্ষমতায়ন 

এবাং 

জজন্ডার 

তবষময 

েুরীকরণ 

 

 

 

 

৫ 

 

 

 

 

 

১.৪ জটকসই 

ও মানসম্মত 

মাধ্যমমক 

মশক্ষা 

মবস্তাদরর 

জনয 

খাতওয়ামর 

মমনটমরাং  

১.৪.১ মনয়ম জমদন 

এযাদসম্বমল ও 

জর্দকান একটট 

সামাজজক সমসযার 

মবষদয় মশক্ষক 

কতত মক বক্তবয প্রোন 

কার্ মক্রম  মমনটমরাং 

করা হদয়দে এমন 

প্রমতষ্ঠাদনর হার  

 স্কুুল ও মােরাসা    

%  5  ৭০ ৬০   ৯০  ৮০ ৭০ ৬০    ৫০  ৯০ 

 

৯

৫ 
 

   ১.৪.২ জেমণ 

পাঠ্োন মমনটমরাং ও 

মিয়বযাক প্রোন  

করা হদয়দে এমন 

ক্লাশ সাংখযা গদে 

বেদর ৬০০ টট  

%  ৩  ৪৫  ৬০  ৮০  ৭০  ৬৫  ৬০  ৪০  ৭৫ ৮০  

১.৪.২.১ USEO 

কতত মক গদে মাদস 

১২ টট ক্লাশ  

%  - ৬০  ৭০  - - - - - - -  

১.৪.২.২ UAS কতত মক 

গদে মাদস ২০ টট 

ক্লাশ  

%  - ১০০  ১০০   ১০০  ৯০  ৮০  ৭০  ৬৫  - -   

১.৪.২.৪ USEO 

কতত মক গদে  

মাদস ৮ টট ক্লাশ   

%  -  -  ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৩৫ 75  80 

১.৪.২.৩ UAS কতত মক 

গদে  

মাদস ২০ টট ক্লাশ   

%  -  -  ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৩৫ 75  80 

১.৪.২.৪ AUSEO 

কতত মক গদে মাদস 

১২ টট ক্লাশ   

%  -  -  ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৩৫ 75  80 

১.৪.৩ প্রায় মনয়মমত 

গ্রহণকারী 

মামমমমময়য়া ক্লাদশর 

তর্থয  mmc app 

বযবহার কদর 

য়যাশদবাদয়ম পাঠ্াদনা 

%  ৫  - ৫৫ ১০০  ৮০ ৭০  ৬০  ৫৫     ৯০  
১০

০  
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হয় উপদজলায় 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

 স্কুুল ও মােরাসা  

হার 

১.৪.৪  mmc প্রাপ্ত 

সকল প্রমতষ্ঠান 

 স্ককদলজ বাদে 

৩৫টট  কতত মক গ্রহণ 

কারী মামমমমময়য়া 

ক্লাদশর বাৎসমরক 

সাংখযা ১২০০০টট 

র্ার হার স্কদরকয়ম 

য়যাশদবায়ম হদত  

 স্কসাংসে টটমি 

প্রিারনা প্রেশ মন  

% ৩  -  - ৭০  ৬০  ৫০ ৪৫ ৩৫  ৬০ ৭০  

১.৪.৫ মমনটমরাং 

হদত প্রাপ্ত 

তর্থযানুর্ায়ী মনয়মমত 

SMC/MMC/GB 

আদে এবাং সিা হয় 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর স্ক 

ুুল ও মােরাসা  হার  

%  ১ ৯০  ৮০  ৮০  ৭০  ৬৫ ৫৫ ৫০  ৮২  
 

৮৬  

১.৪.৬ মমনটমরাং 

হদত প্রাপ্ত 

তর্থযানুর্ায়ী  বেদর 

কমপদক্ষ ২টট 

অমিিাবক সমাদবশ 

হয় এমন 

প্রমতষ্ঠাদনর স্কুুল ও 

মােরাসা  হার  

%  ১ ৬০  ৫০ ৭০  ৬০ ৫৫ ৪৫ ৪০  ৬০ ৬৫  

১.৪.৭ মমনটমরাং হদত 

প্রাপ্ত তর্থযমদত PTA 

আদে  এবাং মাদঝ 

মাদঝ সিা হয় এমন 

প্রমতষ্ঠাদনর স্কুুল ও 

মােরাসা  হার  

%  ০.৫  ৯০  ১০  ২৫ ২২ ১৫ ১০ ৫  ১৫ ২৫  
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১.৪.৮ 

সুপারমিশনকাদল 

উপদজলার সকল 

মবেযালদয়র 

মশক্ষকদের য়াদয়রী 

ও প্রমতষ্ঠান প্রধ্াদনর 

জরজজোর 

হালনাগােকরদণর 

তর্থয র্ািাই করা 

হদয়দে বেদর 

কমপদক্ষ ৩ বার 

কদর এমন প্রমতষ্ঠান 

সাংখযা 

সাংখযা  

৮০ 
২  ২২ ২৫  45  40 35 30 25 45 45 

১.৪.৯  

সুপারমিশনকাদল সারা 

বেদর ৮০ টট 

প্রমতষ্ঠাদনর স্কুুল ও 

মােরাসা) ৬ষ্ঠ হদত 

১০ম জেমণর মদধ্য 

কমপদক্ষ ২টট 

জেমণর মশক্ষার্থীগণ 

৫টট জকার মবষদয়র 

 স্কবাাংলা  ইাংদরজী  

মবজ্ঞান বাাংলাদেশ ও 

মবশ্ব পমরিয় এবাং 

গমণত  মশখনিল 

কতটর কু অজমন 

করদত জপদরদে 

 স্কসম্ভব হদল সকল 

মবষয় মশক্ষকদক 

মনদয়  তা র্ািাই 

কদর জস অনুর্ায়ী 

মশক্ষণ জকৌশল 

মনধ্ মারদণর বযাপাদর 

সাংমিষ্ট জেমণর 

সাংমিষ্ট মবষদয়র 

মশক্ষকদক 

জমাটটদিট করা 

%  .২       ২০  ৫০  ১০০  ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ 
১০

০  
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হদয়দে এমন 

প্রমতষ্ঠান সাংখযা 

১.৪.১০ 

পমরেশ মনকাদল 

সকল প্রমতষ্ঠাদন 

 স্কুুল ও মােরাসা  

আমর্থ মক ও অনযানয 

অনামর্থ মক জরজজোর 

হালনাগােকরদণর 

তর্থয র্ািাই করা 

হদয়দে বেদর 

কমপদক্ষ ১ বার 

কদর 

%  ০.৫  ১০  ১০  ৪০ ৩০ ২০ ১০ ৮   ১৮ ২০ 

১.৪.১১ র্তবার 

পমরেশ মন করা 

হদয়দে ততবার 

পমরচ্ছন্ন সযামনদটশন 

বযবস্থা পাওয়া 

মগদয়দে এমন 

প্রমতষ্ঠাদনর স্কুুল ও 

মােরাসা  হার 

%  ১  ৫৫  ৫০  ৮০  ৬৫ ৫০ ৪০ ৩০ ৭০ ৮০  

১.৪.১২ 

সুদপয়/মনরাপে 

খাবার পামনর বযবস্থা 

কমপদক্ষ জশদষরবার 

পমরেশ মদন মগদয় 

পাওয়া মগদয়দে 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

হার 

%  ১  ৮০  ৮০  ৮০ ৭৫ ৬৫ - - ৮০ ৯০  

  

 

১.৪.১৩ বাগান ও 

প্রমতষ্ঠান প্রােদণ 

সবুজায়দনর বযবস্থা 

গ্রহণ করা হদয়দে 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

হার  

%  ০.৫  ৭০  ৭৫ ৯৫  ৮৫ ৭২ ৬৪ ৫০  ৮০ ৮৫  
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১.৫  

জমাটটদিশন 

মেদয় মশক্ষক 

উন্নয়ন করা 

হদয়দে 

এমন 

কদয়কটট 

মেক র্র্থা- 

মামমমমময়

য়া উপকরণ 

বযবহার 

কদর  ক্লাশ 

গ্রহণকারী 

মশক্ষক 

সাংখযা এবাং 

মশক্ষক 

বাতায়ন ও 

মুক্তপাদঠ্ 

অাংশগ্রহণ

কারী 

মশক্ষদকর 

হার  

১.৫.১ মশক্ষক 

বাতায়দনর সেসয 

হদয়দেন উপদজলার 

জমাট মশক্ষদকর 

সাংখযা মবদবিনায় 

র্ত %  মশক্ষক  

%  ১  ১০ ৫০  ৯৮ ৮০ ৭০ - - ৯৫ ৯৯  

১.৫.২ মুক্তপাদঠ্র 

কমপদক্ষ ১টট জকাদস ম 

অাংশগ্রহণ কদরদেন 

এমন মশক্ষদকর 

সাংখযা  

সাংখযা /জন  ০.৫  ০  ৩ ২০ ১০ ৮ ৭ ৫ ২০ ২৫  

১.৫.৩ প্রমতষ্ঠান 

জখালা র্থাকা 

সাদপদক্ষ গদে 

প্রমতমেন ১টট কদর 

ক্লাশ মামমমমময়য়া 

উপকরণ বযবহার 

কদর ক্লাশ মনদয় 

সদে সদে  mmc 

app বযবহার কদর 

য়যাশদবাদয়ম 

আপদলায় কদরদেন 

এমন মশক্ষদকর 

সাংখযা   

সাংখযা/ জন  ০.৫  ১০  ৩০  ৭৪ ৬০ ৫০ ৩০ ২৫  ৭৪ 
১০

০  

১.৫.৪ মশক্ষক 

বাতায়দন মনদজর 

ততমর ময়জজটাল 

কনদটন্ট আপদলায় 

কদরদেন এমন 

মশক্ষদকর সাংখযা  

সাংখযা /জন   ০.৫  ২ ৫ ২০ ১০ ৮ ৭ ৫ ২০ ২৫  

১.৫.৫ মনয়মমত 

মশক্ষক বাতায়ন 

বযবহার কদরন 

অর্থ মাৎ মদয়ল 

ময়জজটাল কনদটন্ট 

জেদখন ও 

য়াউনদলায় কদরন 

প্রদয়াজদন এমন 

%  ০.৫  ০.৫  ১  ৫   .৩ ২.৫ ১ ০.৫  ১০ ১৫  
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মশক্ষদকর হার 

  ১.৬ মশক্ষক 

উন্নয়দনর 

জনয 

মশক্ষকদের 

জনয 

জর্দকান 

প্রমশক্ষণ/ 

ইনহাউজ/সু

পারমিশন

কালীন 

স্বল্পকালীন 

প্রমশক্ষদণ 

প্রমশক্ষক 

মহদসদব সারা 

বেদর র্ত 

ঘন্টা বযয় 

করা হদয়দে  

১.৬.১ USEO 

প্রমশক্ষক মহদসদব 

বযয় কদরদেন বেদর   

 

 

ঘন্টা  ০.৫ ৩০  ৩৭  ৭৫ ৬৫ ৫৫ ৫০ ৪৫  ৭৫ 
৮

০  

   ১.৬ .২ UAS 

প্রমশক্ষক মহদসদব 

বযয় কদরদেন বেদর  

ঘন্টা  ০.৫ ১০০০ ১৭০০   ৭৫ ৬৫ ৫৫ ৫০ ৪৫  ৭৫ 
৮

০  

১.৬.৩ AUSEO 

প্রমশক্ষক মহদসদব 

বযয় কদরদেন বেদর  

ঘন্টা  - - - - - - - -  - - 

  

 

 

 

২.১ এমমপও 

কার্ মক্রম 

অনলাইনমি

মিক ও 

মবদকন্দ্রীকর

ণ  

২.১.১ এমমপও 

আদবেন মনষ্পমির 

হার ১০০% 
%  ৮   ৯৮ ৯৮ ৯৮ ৯০ ৮৫ - - ৯৯ ৯৯  
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  ২.২  

মামসকমিমি

জত কম মকতমা 

মিমিক 

অিলাইদন 

মরদপাটম 

পাঠ্াদনা হয় 

এমন 

পমরেশ মনকত

ত জমাট  

প্রমতষ্ঠাদনর 

 স্কুুল ও 

মােরাসা  

সাংখযা গদে  

২.২.১ উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিসার কতত মক 

মামসক মরদপাটম 

পাঠ্াদনা হয়  এমন 

পমরেশ মনকত ত 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

গদে ৬টট 

%  ৩ 100 100 100 ৮5 ৭৫ ৬০ ৫৫ 100 100 

২.২.২ উপদজলা 

একাদয়মমক 

সুপারিাইজার 

কতত মক মামসক 

মরদপাটম পাঠ্াদনা হয়  

এমন পমরেশ মনকত ত 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

গদে ১১টট  

%  ৩ 100 100 100 ৮5 ৭৫ ৬০ ৫৫ 100 100 

২.২.৩ সহকামর 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিসার 

কতত মক মামসক 

মরদপাটম পাঠ্াদনা হয়  

এমন পমরেশ মনকত ত 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

গদে ৮টট  

% ৩ 100 100 100 ৮5 ৭৫ ৬০ ৫৫ 100 100 

২.৩ 

মামসকমিমি

জত কম মকতমা 

মিমিক 

অনলাইদন 

প্রমতষ্ঠাদনর 

 স্কুুল ও 

মােরাসা  

জজমপএস 

মিমিক 

মরদপাটম 

পাঠ্াদনা হয় 

এমন 

পমরেশ মনকত

২.৩.১ মামমমমময়য়া  

উপকরণ বযবহার 

কদর জেমণ পাঠ্োন 

করা  হদয়দে  USEO 

কতত মক 

সুপারমিশনকত ত 

এমন ক্লাশ সাংখযা 

গদে মাদস ৮ টট 

%  ২ -  ৮৫  ১০০  ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৯০  
১০

০ 

২.৩.২ মামমমমময়য়া  

উপকরণ বযবহার 

কদর জেমণ পাঠ্োন 

করা হদয়দে   UAS  

কতত মক 

সুপারমিশনকত ত 

%  ২ -  ৯০   ১০০ ৯০  ৮০  ৭০ ৬০ ১০০ 
১০

০  
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ত জমাট  

মামমমমময়

য়া ক্লাদশর  

সাংখযা গদে 

এমন ক্লাশ সাংখযা 

গদে মাদস ২০টট  

২.৩.৩ মামমমমময়য়া  

উপকরণ বযবহার 

কদর জেমণ পাঠ্োন 

করা হদয়দে  

AUSEO  কতত মক 

সুপারমিশনকত ত 

এমন ক্লাশ সাংখযা 

গদে মাদস ১২ টট 

%  ২- - ৮০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 
১০

০ 

২.৪  মশক্ষা 

বযবস্থাপনার 

সদে 

জমেতদের 

েক্ষতা 

বতজদ্ধর জনয 

কম মকতমা-

কম মিারীগদণ

র প্রমশক্ষণ 

গ্রহণ   

২.৪.১ উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা 

কম মকতমা  স্কUSEO  

প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত  

সাংখযা  ১ ১ ১  ৭৮ ৭৬ ৭৪ ৫০ ৩০ ৮০ 100  

২.৪.২ উপদজলা 

একাদয়মমক 

সুপারিাইজার 

স্কUAS  প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত  

সাংখযা  ১ ১ ১  ৭৮ ৭৬ ৭৪ ৫০ ৩০ ৮০ 100  

২.৪.৩ সহকারী 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা কম মকতমা 

স্কAUSEO  

প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত  

 

সাংখযা  ১ ১ - ৭৮ ৭৬ ৭৪ ৫০ ৩০ ৮০ 9০ 

২.৪.৪ অত্র 

অমিদসর অনযানয 

কম মিারী 

প্রমশক্ষণপ্রাপ্ত  

সাংখযা  ১ ২ ২ ৫০ ৪২ ৩৮ ৩২ ২০ ৩৫ ৫০  

২.৫ েক্ষতা 

বতজদ্ধ ও 

জবাবমেমহ

তার জনয 

মামসক 

সমন্বয় 

সিায় 

জর্াগোন  

২.৫.১ জজলা মশক্ষা 

অমিস আদয়াজজত 

মামসক সমন্বয় 

সিায় আহবানকত ত 

কম মকতমাদের 

জর্াগোদনর হার   

%   ২ ১০০ ১০০ ১০০  ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ 
১০

০  

  ২.৬ ২.৬.১ মনয়মানুসাদর %  ১  ৭০ ৭৫ ৯০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৮০ ৮
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মবেযালয়/মা

েরাসা 

বযবস্থাপনা 

কমমটট গঠ্ন  

কমমটট গঠ্দনর 

সকল প্রজক্রয়া 

সম্পন্নকরদণর হার   

৮  

  ২.৭ মবমিন্ন 

মেবস/সপ্তাহ 

উের্াপন 

উপলদক্ষ 

আদয়াজজত 

ইদিদন্ট 

প্রমতদর্ামগতা

র 

আদয়াজন  

মশক্ষার্থীর 

অাংশগ্রহণ 

মনজিতকর

ণ এবাং 

িলািল 

জঘাষণাসহ 

সিল 

সমাপনী  

২.৭.১ জাতীয় মশক্ষা 

সপ্তাহ  সতজনশীল 

জমধ্া অদন্বষণ 

প্রমতদর্ামগতা স্বাধ্ীনতা 

মেবস  মবজয় মেবস  

বেবেুর জন্ম 

মেবস/জাতীয় মশশূ 

মেবস জাতীয় জশাক 

মেবস ববশাখী 

মেবস জাতীয় মবজ্ঞান 

ও প্ররু্জক্ত সপ্তাহসহ 

অনযানয আদয়াজন 

সম্পন্নকরদণর হার     

%  ৩ ৯০  ৯০  ৯৮  ৯০ ৮৫  ৭৫  ৬০ ৯৩  
৯

৫  

  ২.৮ 

জবসরকামর  

প্রমতষ্ঠাদন  

প্রধ্ান 

মশক্ষক/সুপা

র  সহ 

প্রধ্ান 

মশক্ষক/সহ 

সুপার  

অমিস 

সহকামর  

এমএলএসএ

স  আয়া 

এবাং নাইট 

গায়ম মনদয়াগ  

২.৮.১ জবসরকামর 

এমমপওিূক্ত 

প্রমতষ্ঠাদন 

স্থানীয়িাদব 

মনদয়াগদর্াগয 

পেগুমলদত িামহোর 

জপ্রমক্ষদত 

মনদয়াগমবমধ্ জমদন 

মনদয়াগ 

সম্পন্নকরদণর হার   

%  ২  ৯৫  ৯৫  ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৭০  ৯৮  
৯

৯ 
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4। মশক্ষায় 

সমতা 

মনজিতকর

ণ  

 

 

 

১০   ৩.১ েশম 

জেমণ পর্ মন্ত 

তিমসলী 

বতমি/উপবত

মি প্রোন  

৩.১.১ তিমসলী 

বতমি/উপবতমিপ্রাপ্ত 

মশক্ষার্থীদক বতমি 

প্রোদনর হার   %  ২ ৯৮ ৯৮  ১০০ ৯৮ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৯৮ 
১০

০  

   ৩.১.২ একীিূত 

মশক্ষা বাস্তবায়ন 

সকল প্রমতষ্ঠাদনর 

সকল জেমণকদক্ষ  

%  ৩  ৫০ ৫৫  ৮০ ৭২ ৬৮ ৫৫ ৪৫  ৬৫ 
৭

০  

 

 

র্বভাগ/জেলা/উপজেলা পর্ িাজয়র কার্ িালজয়র আবর্িযক সকৌিলগি উজেিযসর্ূে , ২০২৩-২০২৪ 

 (জর্া  র্ান-৩০ 

কলার্-১ কলার্-২ কলার্-৩ কলার্-৪ কলার্-

৫ 

কলার্-৬ 

সকৌিলগ

ি উজেিয 
(Strategic 

Objectives) 

 

সকৌিলগি 

উজেজিযর 

র্ান 
(Weight of 

Strategic 

Objectives ) 

 

 

কার্ িক্রর্ 
(Activities) 

 

 

কর্ িসম্পাদন সূচক 
(Performance  

Indicators) 

 

 

একক 
(Unit) 

 

 

কর্ িসম্পা

দন 

সূচজকর 

র্ান 
(Weight of PI) 

লক্ষযর্াত্রার র্ান ২০২৩-২০২৪ 
(Target Value-2023-2024) 

 

অসাধ্া

রণ 
(Excellent) 

১০০% 

 

অর্ি 

উত্তর্ 
(Very 

Good) 

৯০% 

 

উত্তর্ 
(Good) 

৮০% 

 

চলর্ির্ান 
(Fair) 

 ০% 

চলর্ি 

র্াজনর 

র্নজে 
(Poor) 

৬০% 

বামষ মক 

কম মসম্পােন 

ির জক্ত 

বাস্তবায়ন 

জজারোরকর

ণ 

০৮ 

২০২৩-২০২৪ অর্থ মবেদরর বামষ মক 

কম মসম্পােন ির জক্তর মূলযায়ন 

প্রমতদবেন োমখল 

মূলযায়ন 

প্রমতদবেনোমখলকত ত 
তামরখ ১ 

২৪ 

জলুাই   

২০২৩ 

২৯ 

জলুাই  

২০২৩ 

৩০ 

জলুাই  

২০২৩ 

৩১ জলুাই  

২০২৩ 

০১ আগে  

২০২৩ 

২০২৩-২০২৪ অর্থ মবেদরর বামষ মক 

কম মসম্পােন ির জক্তর অধ্ ম-বামষ মক 

মূলযায়ন প্রমতদবেন উর্ধ্ মতন 

কতত মপদক্ষর মনকট োমখল 

মূলযায়ন প্রমতদবেন 

োমখলকত ত 
তামরখ ১ 

১৩ 

জানুয়ামর

   ২০২৪ 

১৬ 

জানুয়ামর

   ২০২৪ 

১৭ 

জানুয়ামর

   ২০২৪ 

২০ জানুয়ামর  

২০২৪ 

২১ 

জানুয়ামর  

২০২৪ 
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সরকামর কম মসম্পােন বযবস্থাপনা 

পদ্ধমতসহ অনযানয মবষদয় 

কম মকতমা/কম মিারীদের জনয 

প্রমশক্ষণ আদয়াজন 

আদয়াজজত প্রমশক্ষদণর সময় 
জনঘ

ণ্টা * 
১ ৬০ - - - - 

কার্ মপদ্ধমত  

কম মপমরদবশ 

ও জসবার 

মাদনান্নয়ন 

০৮ 

ই-িাইমলাং 

ফ্রন্ট জয়দের মাধ্যদম গতহীত 

য়াক ই-িাইমলাং মসদেদম 

আপদলায়কত ত 

% ১ ৮০ ৭০ ৬০ ৫৫ ৫০ 

ই-িাইদল নমর্থ মনষ্পমিকত ত* % ১ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

ই-িাইদল পত্র জামরকত ত ** % ১ ৪০ ৩৫ ৩০ ২৫ ২০ 

উদ্ভাবনী উদেযাগ ও কু্ষদ্র উন্নয়ন 

প্রকল্প স্কSIP   বাস্তবায়ন 

নূযনতম একটট উদ্ভাবনী 

উদেযাগ/কু্ষদ্র উন্নয়ন প্রকল্প 

বাস্তবাময়ত 

তামরখ ১ 

৩১ 

ময়দসম্বর  

২০২৩ 

০৭ 

জানুয়ামর

   ২০২৩ 

১৪ 

জানুয়ামর

   ২০২৩ 

২১ জানুয়ামর  

২০২৩ 

২৮ 

জানুয়ামর  

২০২৩ 

মসটটদজন্ স িাটমার বাস্তবায়ন 

হালনাগােকত ত মসটটদজন্ স 

িাটমার অনুর্ায়ী প্রেি জসবা 
% ১ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৫০ 

জসবাগ্রহীতাদের মতামত 

পমরবীক্ষণ বযবস্থা িালুকত ত 
তামরখ ১ 

৩১ 

ময়দসম্বর  

২০২৩ 

১৫ 

জানুয়ামর

   ২০২৪ 

০৭ 

জিব্রুয়া

মর  

২০২৪ 

১৭ 

জিব্রুয়ামর  

২০২৪ 

২৮ 

জিব্রুয়ামর

   ২০২৪ 

অমিদর্াগ প্রমতকার বযবস্থা 

বাস্তবায়ন 

মনমেমষ্ট সমদয়র মদধ্য 

অমিদর্াগ মনস্পমিকত ত 
% ১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ 

মপআরএল শুরুর ২ মাস পূদব ম 

সাংমিষ্ট কম মিারীর মপআরএল ও 

ের টট নগোয়নপত্র জামর 

মনজিতকরণ 

মপআরএল আদেশ জামরকত ত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

ের টট নগোয়নপত্র জামরকত ত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 
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কলার্-১ কলার্-২ কলার্-৩ কলার্-৪ কলার্-

৫ 

কলার্-৬ 

সকৌিলগ

ি উজেিয 
(Strategic 

Objectives) 

 

সকৌিলগি 

উজেজিযর 

র্ান 
(Weight of 

Strategic 

Objectives ) 

 

 

কার্ িক্রর্ 
(Activities) 

 

 

কর্ িসম্পাদন সূচক 
(Performance  

Indicators) 

 

 

একক 
(Unit) 

 

 

কর্ িসম্পা

দন 

সূচজকর 

র্ান 
(Weight of PI) 

লক্ষযর্াত্রার র্ান২০২২-২০২৩ 

(Target Value-2020-21) 

 

অসাধ্া

রণ 
(Excellent) 

১০০% 

 

অর্ি 

উত্তর্ 
(Very 

Good) 

৯০% 

 

উত্তর্ 
(Good) 

৮০% 

 

চলর্ির্ান 
(Fair) 

 ০% 

চলর্ি 

র্াজনর 

র্নজে 
(Poor) 

৬০% 

 

আমর্থ মক 

বযবস্থাপনার 

উন্নয়ন 

 

 

 

৭ 

অময়ট আপমি মনষ্পমি 

কার্ মক্রদমর উন্নয়ন 

েয়সীট জবাব জপ্রমরত % ০.৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 

অময়ট আপমি মনষ্পমিকত ত % ০.৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

স্থাবর ও অস্থাবর সম্পমির 

হালনাগাে তামলকা প্রস্তুত করা 

স্থাবর সম্পমির তামলকা 

হালনাগােকত ত 
তামরখ ১ 

০৩ 

জিব্রুয়া

মর  

২০২৪ 

১৭ 

জিব্রুয়া

মর  

২০২৪ 

২৮ 

জিব্রুয়া

মর  

২০২৪ 

২৮ মািম   

২০২৪ 

১৫ এমপ্রল  

২০২৪ 

অস্থাবর সম্পমির তামলকা 

হালনাগােকত ত 
তামরখ ১ 

০৩ 

জিব্রুয়া

মর  

২০২৪ 

১৭ 

জিব্রুয়া

মর  

২০২৪ 

২৮ 

জিব্রুয়া

মর  

২০২৪ 

২৮ মািম   

২০২৩ 

১৫ এমপ্রল  

২০২৪ 

বামষ মক উন্নয়ন কম মসূমি বাস্তবায়ন 
বামষ মক উন্নয়ন কম মসূমি 

বাস্তবাময়ত 
% ২ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 

জাতীয় 

শুদ্ধািার 

জকৌশল ও 

তর্থয 

অমধ্কার 

বাস্তবায়ন 

জজারোরকর

ণ 

৭ 
জাতীয় শুদ্ধািার কম মপমরকল্পনা ও 

পমরবীক্ষণ কাঠ্াদমা প্রণয়ন 

জাতীয় শুদ্ধািার 

কম মপমরকল্পনা ও পমরবীক্ষণ 

কাঠ্াদমা প্রণীত 

তামরখ ১ 

১৫ 

জলুাই  

২০২৩ 

৩১ 

জলুাই  

২০২৩ 

- - - 

মনধ্ মামরত সমদয়র মদধ্য তত্রমামসক 

প্রমতদবেন োমখল 

মনধ্ মামরত সমদয়র মদধ্য 

তত্রমামসক প্রমতদবেন 

োমখলকত ত 

সাংখযা ১ ৪ ৩ - - - 

তর্থয বাতায়ন হালনাগােকরণ তর্থয বাতায়ন হালনাগােকত ত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 
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* জনপ্রশাসন প্রমশক্ষণ মযানুয়াল অনুর্ায়ী উক্ত প্রমশক্ষণ আদয়াজন করদত হদব। 

** মমন্ত্রপমরষে মবিাদগর ই-গিন মযান্স অমধ্শাখা হদত প্রাপ্ত প্রমতদবেন। 

*** মমন্ত্রপমরষে মবিাদগর ই-গিন মযান্স অমধ্শাখা হদত প্রাপ্ত প্রমতদবেন।
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আমম উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার  bvivqYMÄ m`i, নারায়ণগঞ্জ অেীকার করমে জর্  

এই ির জক্তদত বমণ মত িলািল অজমদন সদিষ্ট র্থাকব। 

 

 

আমম জজলা মশক্ষা অমিসার  নারায়ণগঞ্জ, নারায়ণগঞ্জ উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার  

bvivqYMÄ m`i, নারায়ণগঞ্জ এর মনকট অেীকার করমে জর্  এই ির জক্তদত বমণ মত িলািল 

অজমদন সাংমিষ্ট bvivqYMÄ m`i উপদজলা  নারায়ণগঞ্জ জক সব মাত্মক সহদর্ামগতা প্রোন করব। 

 

 

স্বাক্ষর: 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার                                  

তামরখ         

bvivqYMÄ m`i, নারায়ণগঞ্জ 

  

 

 

 

 

 

 

জজলা মশক্ষা অমিসার                                                 

তামরখ: 

      নারায়ণগঞ্জ 
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সাংদর্াজনী-১: 

 

 

 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms)  
 

 

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ মরূপ 

1.  IMS Institute Management  System 

2.  GPS Global Positioning System  

3.  PBM Performance Based Managem ent  

4.  TTC Teacher’s Training College  

5.  NAEM National Academy for Educational 

Management  

6.  HSTTI Higher Secondary Teacher’s Training Institute 

7.  BANBEIS Bangladesh Bureau of Educational Information 

& Statistics 

8.  MMC Multimedia Class/Content 

9.  EMIS Education Management Information System 

10.  মাউমশ  মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তর  

11.  SESIP Secondary Education Sector Investm ent 

Program  

12.  DEO D istrict Education Officer 

13.  USEO Upazila secondary Education Officer 

14.  UAS Upazila Academ ic Supervisor 

15.  AUSEO Assistant Upazila Secondary Education Officer  

16.  PTA Parent Teacher Association 

17.  SM C School M anaging Com m ittee 

18.  M M C M adrasah M anaging Com m ittee 

19.  GB Governing Body  
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সাংদর্াজনী-২: 

 

কম মসম্পােন সিূকসমূহ, বাস্তবায়নকারী মন্ত্রণালয়/মবিাগ/সাংস্থা এবাং পমরমাপ পদ্ধমতর 

মববরণ 
ক্রর্র্

ক 

নম্বর 

কার্ িক্রর্ 
কর্ িসম্পাদন 

সূচকসরূ্ে 
র্ববরণ 

বাস্তবায়নকারী 

অর্ধ্দপ্তর/সংস্থা/দপ্তর 

পর্রর্াণ পদ্ধর্ির 

এবং উপাত্তসূত্র 

সাধ্ার

ণ 

র্ন্তবয 

1.  1.১ জানুয়ারীর ১ 

তামরদখ পাঠ্যপুস্তক 

মেবস পালন  

1.১.1 মবনামূদলয বই 

মবতরণ স্কমাধ্যমমক  

এবদতোয়ী  োমখল  

এসএসমস-

িদকশনাল এবাং 

োমখল-িদকশনাল  

মবনামূদলয পাঠ্যপুস্তক 

মবতরণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর  জাতীয় 

মশক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক 

জবায়ম 

োপ্তমরক নমর্থ  

2.  ১.২  PBM বাস্তবায়ন  ১.২.১  মাধ্যমমক পর্ মাদয়র 

মবেযালদয় কত মতমিমিক 

বযবস্থাপনা পদ্ধমতর 

স্কP.B.M. উপর সাংরমক্ষত 

জরকয়মবুকগুদলা হদত 

তর্থয সাংগ্রহ কদর 

পমরেশ মন েক পূরণ কদর 

প্রমত মাদস জজলা মশক্ষা 

অমিদসর মাধ্যদম  

মাউমশদত জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর    জসমসপ 

ইদমইল /োপ্তমরক 

নমর্থ  

 

3.  ১.৩ উপদজলায় 

প্রমতষ্ঠান প্রধ্ানগণদক 

মনদয় সিা  

১.৩.১    োপ্তমরক নমর্থ   

4.  ১.৪  ১.৪.১  ১.৪.২  ১.৪.৫ 

হদত ১.৪.১৩  

  োপ্তমরক নমর্থ 

 স্কপমরেশ মন 

মরদপাটমসহ 

অনযানয    

 

5.  1.৪  ২.৩   

মামমমমময়য়ার মাধ্যদম 

ক্লাশ গ্রহদণর র্াবতীয় 

জরকয়ম  

১.৪.৩  ১.৪.৪   

১.৫.৩স্কআাংমশক    

২.৩.১  ২.৩.২  ২.৩.৩  

মামমমমময়য়ার মাধ্যদম 

গতহীত ক্লাদশর মামসক 

প্রমতদবেন মাউমশ-জত 

জপ্ররণ 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর  মশক্ষা প্রদকৌশল 

অমধ্েপ্তর 

মামমমমময়য়া 

য়যাশদবায়ম 

/োপ্তমরক নমর্থ 

 

6.  ১.৫ মশক্ষক উন্নয়দনর 

জনয মবমিন্ন কার্ মক্রম  

১.৫.১ - ১.৫.৫   োপ্তমরক নমর্থ   

7.  ১.৬ মশক্ষক উন্নয়দনর 

জনয প্রমশক্ষক মহদসদব 

োময়ত্ব পালন  

১.৬.১ – ১.৬.৩    োপ্তমরক নমর্থ   

8.  ২.1 এমমপও সাংমিষ্ট 

আদবেন মনষ্পমি 

২.1 .১ মনষ্পমির 

শতকরা হার 

প্রাপ্ত এমমপও  

টাইমদুল  সাংদশাধ্নী 

ইতযামের আদবেন সমূহ 

মনস্পমি করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

অনলাইন 

সিটওয়যারমিমিক 

মরদপাটম 

 

9.  ২.২ ও ২.৩ মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান  পমরেশ মন 

 স্কঅনলাইন ও 

অিলাইনমিমিক   

মরদপাটম জপ্ররণ  

২.২.১   ২.২.২   

২.২.৩  

২.৩.১  ২.৩.২  ২.৩.৩  

সরকামর  জবসরকামর 

ুুল  কদলজ  মাদ্রাসা 

পমরেশ মন ও প্রমতদবেন 

অনলাইন ও অিলাইদন 

োমখল করা 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

মামমমমময়য়া 

য়যাশদবায়ম 

/োপ্তমরক নমর্থ 

 

10.  ২.৪ কম মকতমাদের 

প্রমশক্ষণ  

২ .৪.১  ২.৪ .২  

২.৪.৩  

 মশক্ষা মন্ত্রণালয়   মাউমশ  

জসমসপ  

ওদয়বসাইট/ 

োপ্তমরক নমর্থ  

 

11.  ২.৫  ২.৫.১   োপ্তমরক নমর্থ  

12.  ২.৬  ২.৬.১    োপ্তমরক নমর্থ  

13.  ২.৭ ২.৭.১    োপ্তমরক নমর্থ  

14.  ২.৮ ২.৮.১    োপ্তমরক নমর্থ  

15.  ৩.১ েশম জেমণ পর্ মন্ত ৩.১.১ তিমসলী বতমি েশম জেমণ পর্ মন্ত মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা োপ্তমরক নমর্থ  
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তিমসলী বতমি উপবতমি 

প্রোন ।  

উপবতমি প্রাপ্ত োত্র-

োত্রীর সাংখযা 

 

তিমসলী বতমি উপবতমি 

মবতরণ করা । 

অমধ্েপ্তর 
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সাংদর্াজনী-৩: 

 

অনযানয মন্ত্রণালয়/মবিাদগর মনকট প্রতযামশত সুমনমেষ্ট কম মসম্পােন সহায়তাসমূহ 

 

প্রমতষ্ঠাদনর 

ধ্রণ 

প্রমতষ্ঠাদনর 

নাম 

সাংমিষ্ট 

কম মসম্পােন 

সূিক 

উক্ত প্রমতষ্ঠাদনর 

মনকট সাংমিষ্ট 

মন্ত্রণালয়/মবিাদগর 

প্রতযামশত সহায়তা 

প্রতযাশার 

জর্ৌজক্তকতা 

উক্ত 

প্রমতষ্ঠাদনর 

মনকট 

প্রতযাশার 

মাত্রা 

উদেখ 

করুন 

প্রতযাশা 

পুরণ না 

হদল 

সম্ভাবয 

প্রিাব 

মশক্ষা 

মন্ত্রণালদয়র 

এদপে 

সাংস্থা 

জবসসরকামর 

মশক্ষক 

মনদয়াগ ও 

মনবেন 

কতত মপক্ষ 

স্কNTRCA  

জবসরকামর 

মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান 

মশক্ষক 

মনদয়াগ 

র্র্থাসমদয় মশক্ষক 

মনদয়াদগর লদক্ষয 

মনব মািন 

মশক্ষকার্ মক্রম 

র্র্থার্র্থিাদব 

পমরিালনার 

লদক্ষয 

৭০% জেমণ 

কার্ মক্রম 

বযাহত 

হদব। 

 

 

 

 

NCTB বই সরবরাহ 

ও 

প্রমশক্ষণ 

র্র্থাসমদয় 

বই জপ্ররণ 

পাঠ্োন 

কার্ মক্রম 

সিল রাখার 

জনয 

১০০% জেমণ 

কার্ মক্রম 

বযাহত 

হদব। 

 

 

 

 

BANBEIS জমরপ 

প্রমশক্ষণ 

তর্থয হালনাগাে 

করণ 

প্রমশক্ষণ প্রোন 

সব মদশষ ও 

সটঠ্ক 

পমরসাংখযান 

জানাদনা র্ায় 

১০০% সটঠ্ক 

তর্থয 

পাওয়া 

র্াদব না 

 

 

 

 

NAEM প্রমশক্ষণ মশক্ষক ও 

কম মকতমাদের 

প্রমশক্ষণ প্রোন 

জেমণ 

পাঠ্োন ও 

সুপারমিশন 

র্র্থার্র্থ হদব 

৭৫% র্র্থার্র্থ 

মশক্ষা 

প্রোন করা 

র্াদব 

 SESIP  

মাউমশ  

প্রমশক্ষণ  মশক্ষক ও 

কম মকতমাদের 

প্রমশক্ষণ প্রোন 

জেমণ 

পাঠ্োন ও 

সুপারমিশন 

র্র্থার্র্থ হদব 

৭৫% মশক্ষাক্রম 

বাস্তবায়ন 

বাধ্াগ্রস্ত 

হদব  

 SESIP  

মাউমশ 

Online 

MPOকার্ মক্রম 

পমরিালনা 

এবাং  

IMS এ তর্থয 

আপদলায় ও 

হালনাগাে  

Emis cell সিল 

রাখার মাধ্যদম 

Online MPO এবাং 

IMSসহ অনযানয 

মময়উল কাজ 

করার উপদর্াগী 

রাখা  

মশক্ষক-

কম মিারীদের 

এমমপও 

কার্ মক্রম 

সিল রাখা 

র্াদব এবাং 

মশক্ষা 

তর্থযিাণ্ডার 

IMS 

১০০%  মশক্ষা 

প্রশাসমনক 

কার্ মক্রদম 

জটটলতা 

জেখা মেদব  
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হালনাগাে 

রাখা র্াদব  

 EDUCATION 

BOARD 

মযাদনজজাং 

কমমটট গঠ্ন  

স্বীকত মত 

নবায়ন  

পাঠ্োদনর 

অনুমমত 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠান 

সটঠ্ক বযবস্থাপনা 

সটঠ্ক 

মনদেমশনা 

জমাতাদবক 

মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান 

পমরিালনা 

৭০% মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান 

পমরিালনা 

বযাহত 

হদব 
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