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উপজেলা র্াধ্যর্র্ক র্িক্ষা অর্িস, পাাংিা, রােবাড়ী  এর কর্ িসম্পাদজনর সার্ব িক র্চত্র 
(Overview of the Performance of the Upazila Secondary Education office,Pangsa, Rajbari ) 

 

সাম্প্রর্িক অেিন, চযাজলঞ্জ এবাং ভর্বষযৎ পর্রকল্পনা: 

• সাম্প্রর্িক বছরসর্ূজের (৩ বছর) প্রধ্ান অেিনসর্েূ :  

 

এমমপও কার্ মক্রম অনলাইদন ও মবদকন্দ্রীকরদণর িদল উপদজলা কার্ মালয় হদত এমমপও কার্ মক্রম শুরু হওয়ায় মশক্ষা জসবা 

প্রোন অমধ্কতর সহজ হদয়দে এবাং মশক্ষক-কম মিারী মনজ ঘদর বদসই অনলাইদন তাাঁদের আদবেদনর অগ্রগমত অবদলাকন 

করদত পারদেন। পাাংশা উপদজলার জমাট ৬২ টট মশক্ষাপ্রমতষ্ঠান (সু্কল ও মােরাসা) মনয়মমত সুপারমিশন কার্ মক্রম 

(কম মকতমাগণ কতত মক অত্র উপদজলায় মাধ্যমমক পর্ মাদয় মবষয়মিমিক জেমণ কার্ মক্রম সুপারমিশন, মামিমমমিয়া উপকরণ 

বযবহার কদর জেমণ কার্ মক্রম পমরিালনায় উৎসাহ োন, পমরচ্ছন্ন প্রমতষ্ঠান গড়দত উৎসাহ, সমদয় সমদয় জারীকত ত পমরপত্র 

জমদন িলদত উে্ধ্্বুদ্ধকরণ এবাং পমরেশ মন জশদষ কম মকতমাদের মকেু পমরেশ মন মরদপাটম মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন বদসই 

জজমপএস/জলাদকশনমিমিক অনলাইদন জপ্ররণ  মনজিত) পমরিালনার জনয সামব মক পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদয়দে। সরকার 

কতত মক মবনামূদলয সকল মশক্ষাথ্ীদের মদধ্য মবমিন্ন মবষদয়র পাঠ্যপসু্তক মবতরণ করা হদয়দে ,২০২১ ,২০২২ ও ২০২৩ সাদল ( 

২৫৩৪৫৫ + ৩৯৯১৫৪ + ৪০৪২৬০ )= ১০৫৬৮৬৯ কপি  এবাং সাধ্ারণ উপবতমির আওতািূক্ত মশক্ষাথ্ীবতন্দ (জেদল ও 

জমদয়)জক উপবতমি, মশক্ষায় সমতা মবধ্াদনর লদক্ষয তিমসলী সম্প্রোয়দক উপবতমি এবাং জমধ্াবীদের জমধ্াবতমি প্রোন করা 

হদচ্ছ ।     

সর্সযা এবাং চযাজলঞ্জসর্েূ:  

 এসমিজজ-৪ বাস্তবায়ন তথ্া মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন একীিূত মশক্ষাসহ গুণগত মানসম্পন্ন মশক্ষা বাস্তবায়দনর লদক্ষয মানসম্পন্ন 

মশক্ষক ততমর, মশক্ষা সামগ্রী( মবজ্ঞান মশক্ষা উপকরণ) সাংগ্রহ, সাংরক্ষণ এবাং বযবহার মনজিত করা িযাদলঞ্জ। সকল মশক্ষকদক 

প্রমশক্ষদণর মাধ্যদম জর্াগযতা বতজদ্ধর পাশাপামশ মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মশক্ষা মন্ত্রণালয় জঘামষত কম মমেবদস মনমেমষ্ট সময়সূমি জমদন 

মশখন-জশখাদনা কার্ মক্রম ও সহমশক্ষা কার্ মক্রম পমরিালনা অবযাহত রাখা িযাদলঞ্জ। মনয়মমত মামিমমমিয়া উপকরণ বযবহার 

কদর জনওয়া প্রকত ত ক্লাদশর তথ্য সাংদগ সাংদগ প্রমতষ্ঠান কতত মক mmc dshe app বযবহার কদর জপ্ররণ মনজিতকরদণর জনয 

প্রতযহ প্রমতষ্ঠাদনর সদে জর্াগাদর্াগ অবযাহত রাখা িযাদলঞ্জ। ইন্টারদনদটর গমতর সমসযার  কারদণ প্রমতষ্ঠান ও কম মকতমাগণ 

কতত মক ক্লাশ ও পমরেশ মন মরদপাটম জপ্ররণ করা অদনকসময় অসম্ভব হদয় পদড়। মশক্ষাথ্ীর ঝদর পড়া হ্রাসকদল্প প্রাথ্মমক 

মশক্ষাক্রম সমাপ্ত কদর আসা কদরানাকালীন বদে ক্ষমতগ্রস্ত সকল জেমণর মশক্ষাথ্ীদের মধ্যকার লামন মাং গযাপ (র্াদের প্রিুর 

পমরমাদণ আদে তা) েরূ করার বযবস্থা গ্রহণ করা বড় িযাদলঞ্জ। মকেু প্রমতষ্ঠাদন মশক্ষাথ্ী-মশক্ষদকর অনুপাত হ্রাস করা 

িযাদলঞ্জ। গুণগত মানসম্পন্ন মশক্ষা প্রোদনর লদক্ষয মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর আইমসটট লযাবসমূহ এবাং আইমসটট লামন মাং জসন্টার 

(জর্খাদন আদে) সিল রাখা ও এর সদব মাচ্চ বযবহার মনজিত করা এবাং মবজ্ঞান মশক্ষার সুদর্াগ বতজদ্ধ করা িযাদলঞ্জ। মশক্ষাথ্ীদের 

জমধ্া ও মনন মবকাদশ মবমিন্ন সতজনশীল প্রমতদর্ামগতা আদয়াজদনর সদে সদে পাঠ্যবইদয়র পাশাপামশ অনযানয বই/পজত্রকা 

অথ্বা জলদিল অনরু্ায়ী জর্দকান সুপাঠ্য বাাংলা ও ইাংদরজী বাকয পড়ার অিযাস বতজদ্ধ করদত প্রমতষ্ঠাদন রুটটন প্রণয়ন মনজিত 

কদর লাইদেমর ক্লাশ বাস্তবায়ন করা িযাদলঞ্জ। মনজ অমিদস কম মিারী স্বল্পতার কারদণ ড্রািটটাং, টাইমপাংসহ তথ্য সাংগ্রদহর 

মনতয নতুন কাজ কম মকতমাদের করদত জগদল পিক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মগদয় জবপি সময় মনদয় ক্লাস/ একাডেপিক সপুারমিশন সাংক্রান্ত 

কি মকর্মাডের আসল কাজটটই জিদস্ত র্ায় জর্টট রক্ষা করা একটট বড় িযাদলঞ্জ। 

 

 ভর্বষযৎ পর্রকল্পনা:  

 মশক্ষা মন্ত্রণালয় এবাং মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তর জথ্দক গতহীত সকল কম মসূিী বাস্তবায়দনর সাদথ্ সাদথ্ ক্রমবধ্ মমান 

মানসম্পন্ন মশক্ষা িামহো পরূদণর লদক্ষয ঊর্ধ্ মতন কতত মপক্ষ কতত মক প্রেি ক্ষমতা অনরু্ায়ী পেদক্ষপ গ্রহণ করা হদব। নতুন 

মশক্ষাক্রম বাস্তবায়ন এর জনয জেমণদত মশখন-জশখাদনা কার্ মক্রমদক লাগসই উপকরণসমতদ্ধ, মশখনবােব ও আনন্দোয়ক 

করদত একাদিমমক সুপারমিশন শজক্তশালী করার মাধ্যদম সাংমিষ্ট জসবাসমূহদক মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর জোরদগা াঁড়ায় জপৌদে জেয়া 

হদব। সকল মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মশক্ষক কতত মক সতজনশীল প্রশ্নপত্র প্রণয়ন, মিজজটাল কনদটন্ট ততরীকরণ, কামরকুলাম মবস্তরণ ও 

বাস্তবায়ন, PBM বা াঁ কৃপর্পিপিক বযবস্থািনা , TCG বা াঁ মশক্ষক মশক্ষাক্রম মনদেমমশকা, CA বা াঁ ধারাবাপিক িূল্যায়ন ও LSBE বা াঁ 

জীবন েক্ষর্াপিপিক পিক্ষা মবষয়ক প্রমশক্ষণ বাস্তবায়ন এবাং উপর্ু মক্ত মবষয়সহ মাউমশর EMIS এ তথ্য আপদিট ও 

আপদলাি মবষয়ক In-House প্রমশক্ষণ আদয়াজন করদত উে্ধ্্বুদ্ধকরদণর পাশাপামশ কম মকতমা কতত মক সপুারমিশনকালীন 

স্বল্পকালীন প্রমশক্ষণ ক্রমান্বদয় বারবার প্রোদনর মাধ্যদম মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর জনবলদক শজক্তশালী করার উদেযাগ গ্রহণ করা 
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হদব। আওতািূক্ত মশক্ষা প্রমতষ্ঠান (৩৮টট মবেযালয়)ক্লাস্টারমিমিক সকল কম মকতমা মমদল বেদর প্রস্তামবত মিকুদয়জন্সর জিদয় 

জবমশবার পমরেশ মদনর আওতায় আনা হদব এবং িপরেি মডনর জনয িাউপি পনধ মাপরর্ mmc dshe app টি কি মকর্মাগণ করৃ্মক 

বযবিার করা িডব । সকল মশক্ষাথ্ীদক মনয়মমত তনমতক বাকয পাঠ্ করাদনা, পিক্ষা িন্ত্রণাল্য় পনধ মাপরর্ নতুন শপথ্ বাকয পাঠ্ 

করাদনা, পটুষ্টকর খােয জখদত উে্ধ্্বুদ্ধ করাদনা, পমরচ্ছন্ন জেমণকক্ষ ও আমেনাসহ স্বাস্থযসম্মত সযামনদটশন বযবস্থা গড়ার 

উদেযাগ গ্রহণ করদত এবাং সুদপয় পামনর বযবস্থা করদত উদ্দব্ুদ্ধ করা হদব। সকল প্রমতষ্ঠাদন বাগান/ সবুজায়দনর পেদক্ষপ 

গ্রহণ করা হদব। উে্িুত জকামিি -১৯ পমরমস্থমতদত সতষ্ট মশক্ষাথ্ীদের লামন মাং গযাপ েরূ করদত কম মকতমাগণ কতত মক স্ব স্ব 

ক্লাস্টারমিমিক মবেযালয় পমরেশ মদনর সময় সাংমিষ্ট মবেযালদয়র মশক্ষকদের উেব্ুদ্ধ করা হদব র্াদত তারা প্রদতযক জেমণর 

জপেদনর / িূডব মর েইু জেমণর পাঠ্যপসু্তদক অন্তিুমক্ত মবষয় মশক্ষাথ্ীদের জশখাদত মবমিন্ন জকৌশল বযবহার কদরন ।  

 

• ২০২৩-২৪ অর্ িবছজরর সম্ভাবয প্রধ্ান অেিনসর্েূ: 

➢ মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা, স্বচ্ছতা এবাং েক্ষতা বতজদ্ধ, কার্ মকর মমনটমরাং ও মরদপাটটমাংদয়র জনয কম মকতমাদের 

কার্ মক্রম অবযাহত রাখা ।  

➢ সরকার জঘামষত মবমিন্ন প্রমতদর্ামগতায় প্রকত ত জমধ্াদক মূলযাময়ত ও অনযদের উদ্দব্ুদ্ধ করা।  

➢ প্রমতষ্ঠান প্রধ্ানদক মবমিন্ন মবষদয় ইনহাউজ প্রমশক্ষণ আদয়াজদন উদ্দব্ুদ্ধ করা এবাং সপুারমিশনকালীন 

স্বল্পকালীন প্রমশক্ষণ প্রোন।  

➢ সামব মকিাদব কত মতমিমিক বযবস্থাপনা পদ্ধমত প্রদয়াদগ মবেযালয়সমূহদক সহায়তা করা এবাং মশক্ষার গুণগত 

মান বতজদ্ধ করা । 

➢ পমরপত্র অনসুাদর র্থ্াসমদয় প্রমতষ্ঠান কতত মক IMSসহ অনয ওদয়বসাইদট িাটা আপদলাি এবাং আপদিট 

মনজিতকরণ । 

➢ mmc dshe app বযবহার কদর প্রমতষ্ঠান কতত মক িযাশদবাদিম মামিমমমিয়া ক্লাশ গ্রহদণর  প্রকত ত তথ্য প্রতযহ 

জপ্ররণ মনজিতকরণ। 

➢ জকামিি -১৯ পমরমস্থমতদত সতষ্ট মশক্ষাথ্ীদের লামন মাং গযাপ েরূ করদত কম মকতমাগণ কতত মক স্ব স্ব ক্লাস্টারমিমিক 

মবেযালয় পমরেশ মদনর সময় সাংমিষ্ট মবেযালদয়র মশক্ষকদের উে্বুদ্ধকরণ। 

 

প্রস্তাবনা 
 
 

প্রামতষ্ঠামনক েক্ষতা বতজদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবমেমহতা জজারোর করা, সুশাসন সাংহতকরণ এবাং 

সম্পদের র্থ্ার্থ্ বযবহার মনজিতকরদণর মাধ্যদম রূপকল্প ২০৪১ এর র্থ্ার্থ্ বাস্তবায়দনর 

লদক্ষয- 

 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার, উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস, পাাংশা, রাজবাড়ী  

 

এবাং 
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জজলা মশক্ষা অমিসার, জজলা মশক্ষা অমিস, রাজবাড়ী 

 

 এর মদধ্য  

 

২০২৩ সাদলর জনু মাদসর …. তামরদখ এই বামষ মক কম মসম্পােন িুজক্ত  

স্বাক্ষমরত হল। 

 

এই িুজক্তদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ মনম্নমলমখত মবষয়সমূদহ সম্মত হদলন : 
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জসকশন১ 
 

উপজেলা র্াধ্যর্র্ক র্িক্ষা অর্িস,পাাংিা,রােবাড়ী এর রূপকল্প(Vision), অর্ভলক্ষয, 

কর্ িসম্পাদজনর ক্ষক্ষত্র এবাং কার্ িাবর্ল 

১.১ রূপকল্প: পাাংশা উপদজলায় গুণগত মানসম্পন্ন মাধ্যমমক মশক্ষা মবস্তার ।  

১.২ অর্ভলক্ষয: মানমবক ,সামাজজক ও তনমতক গুণসম্পন্ন জ্ঞানী,েক্ষ,র্ুজক্তবােী,সতজনশীল,মবজ্ঞানমনষ্ক, 

জেশদপ্রমমক, েক্ষ জনশজক্ত ততমরর লদক্ষয মনমবড় একাদিমমক সুপারমিশন এবাং মশক্ষকদের  জনয কার্ মকর 

প্রমশক্ষণ।  

১.৩ কর্ িসম্পাদজনর ক্ষক্ষত্র (র্নে অর্িস কিত িক র্নধ্ িার্রি সজব িাচ্চ ৫টি):  

 ১। মশক্ষার গুণগত মাদনান্নয়ন ও কার্ মকর মমনটমরাং  

 ২। মশক্ষা প্রশাসদনর সক্ষমতা, স্বচ্ছতা ও েক্ষতা বতজদ্ধ এবাং কার্ মকর মরদপাটটমাং  

 ৩। মশক্ষায় সমতা মনজিতকরণ  

সুিাসন ও সাংস্কাররু্লক কর্ িসম্পাদজনর ক্ষক্ষত্র ( র্র্িপর্রষদ র্বভাগ কিত িক র্নধ্ িার্রি)ঃ   

 ১। জাতীয় শুদ্ধািার জকৌশল কম মপমরকল্পনা ২০২৩-২৪ 

 ২। ই গিন মযান্স ও উদ্ভাবন কম মপমরকল্পনা ২০২৩-২৪ 

 ৩। অমিদর্াগ প্রমতকার বযবস্থা কম মপমরকল্পনা ২০২৩-২৪ উমিমখত ৫টট জক্ষদত্রর ওদয়দটি জস্কার  

৪। জসবা প্রোন প্রমতশ্রুমত কম মপমরকল্পনা ২০২৩-২৪ 

৫। তথ্য অমধ্কার মবষদয় বামষ মক কম মপমরকল্পনা ২০২৩-২৪ 

১.৪ কার্ িাবর্ল :  

➢ SDG-4 ও মিশন-২০৪১ বাস্তবায়দনর জনয সামাজজক, মানমবক ও তনমতক গুণসম্পন্ন 

জ্ঞানী,েক্ষ,র্ুজক্তবােী,মবজ্ঞানমনস্ক,সতজনশীল    মানবসম্পে সতটষ্টর উপদর্াগী মাধ্যমমক মশক্ষা 

উপদজলা পর্ মাদয় বাস্তবায়ন। 

➢ কার্ মকর িাদব মশক্ষা প্রমতষ্ঠান পমরেশ মদনর মাধ্যদম মশখনিল অজজমত হদচ্ছ মকনা তা 

মনজিতকরদণর জনয মবমিন্ন জেমণর মবমিন্ন মবষদয়র  ক্লাশ সুপারমিশন/মনমবড় পর্ মদবক্ষণ/মমনটমরাং ও 

জমনটমরাং এবাং সুপারমিশনকালীন স্বল্পকালীন প্রমশক্ষণ। 

➢ জবসরকামর মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মনদয়াগ, অনলাইদন এমমপও ও মবএি জস্কল সাংক্রান্ত কাজ স্বচ্ছতার 

সাদথ্ সম্পন্নকরণ ।  

➢ মপআরএলও জপনশন সুপামরশকরণ। 

➢ কম মিারীদের জজমপএি এর অমগ্রম ঋণ আদবেন অগ্রায়ণ। 
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➢ emis এর IMS মমিউল এ প্রমতষ্ঠান কতত মক মনয়মমত তথ্য হালনাগােকরণ এবাং প্রমতবের মশক্ষাথ্ী ও 

িলািলসাংক্রান্ত তথ্য আপদলািকরণ এবাং কম মকতমাগণ কতত মক তথ্য জিমরমিদকশদন মাউমশ’র 

মনদেমশনা বাস্তবায়ন । 

➢ জাতীয়মশক্ষাসপ্তাহ, জাতীয় মবজ্ঞান ও প্ররু্জক্ত সপ্তাহ এবাং সতজনশীল জমধ্া অদন্বষণসহ মবমিন্ন মেবস 

উের্াপন উপলদক্ষ আদয়াজজত মবমিন্ন ইদিদন্টর প্রমতদর্ামগতায় প্রমতষ্ঠানগুদলার অাংশগ্রহণ মনজিত 

করা ও আদয়াজন সম্পন্নকরণ।  

➢ মবমিন্ন ধ্রদণর তথ্য ও প্রমশক্ষদণর জনয টটটটমস, জজলা মশক্ষা অমিস,নাদয়ম,বযানদবইস,মােরাসা 

প্রমশক্ষণ ইন্সটটটটউট এবাং উচ্চ মাধ্যমমক মশক্ষক প্রমশক্ষণ ইন্সটটটটউট কতত মক জপ্রমরত িামহো 

জমাতাদবক উপদজলা জথ্দক তথ্য ও প্রমশক্ষণাথ্ী মশক্ষক জপ্ররণ।  

➢ উপদজলা পর্ মাদয় জাতীয় সু্কল ও মােরাসা ক্রীড়া সমমমতর েুটট পদব মর জখলাধ্ুলা পমরিালনা করা। 

➢ মশক্ষাথ্ীদের জমধ্াবতমিসহ উপবতমি প্রোন সাংক্রান্ত ঊর্ধ্ মতন কতত মপক্ষ প্রেি র্াবতীয় কার্ ম সম্পােন ।  

➢ বেলীকত ত সরকামর কম মকতমা-কম মিারীদের সন্তানদের মাধ্যমমক মবেযালদয় িমতমর বযবস্থাকরণ।  

➢ সমদয় সমদয় মবমিন্ন ওয়াকমশপ/প্রমশক্ষণ কম মসূিী পমরিালনা। 

 

 জসকশন-২  

মন্ত্রণালয়/মবিাগ/অত্র অমিদসর মবমিন্ন কার্ মক্রদমর িূড়ান্ত িলািল/প্রিাব (Outcome/Impact) 

িূড়ান্ত 

িলািল/প্রিাব 

(Outcome/Impact) 

কমসম্পােন 

সূিকসমসূহ 

(Performance 

Indicators) 

এক

ক 

(Unit) 

প্রকত ত অজন লক্ষযমা

ত্রা 

২০২৩-

২৪  

প্রদক্ষপণ মনধ্ মামরত লক্ষমাত্রা 

অজমদনর জক্ষদত্র 

জর্ৌথ্িাদব 

োময়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/মবিাগ/

সাংস্থাসমূদহর নাম 

উপািসূত্র 

(Source of 

Data) ২০২১ -

২০২২  

২০২২-

২৩  

২০২

৪ -

২৫  

২০

২৫ 

-২৬  

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

মাধ্যমমক স্তদরর 

সু্কলগামী োত্র-

োত্রীদের সাংখযা 

বতজদ্ধ 

সু্কলগামী োত্র-

োত্রীদের হার 

% ৬৫.৩

০ 

 ৬৭.২৫ ৬৯.

২০ 

৭০.

১০ 

প্রাথ্মমক ও 

গণমশক্ষা মন্ত্রণালয় 

মশক্ষা 

মন্ত্রণালয়, 

জবনদবইস 

ও মা.উ.মশ 

অমধ্েপ্তদর

র বামষ মক 

প্রমতদবেন 

মাধ্যমমক স্তদর 

ঝদর পড়া 

মশক্ষাথ্ীদের সাংখযা 

ঝদর পড়া 

মশক্ষাথ্ীদের 

হার 

% ৩৪.৯৭  ৩৪.০১ ৩৩.

০৫ 

৩২.

৫০ 

স্থানীয় সরকার 

মবিাগ 

মশক্ষা 

মন্ত্রণালয় 

মা. উ. মশ. 
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হ্রাস অ ও 

বযানদবইস 

এর বামষ মক 

প্রমতদবেন 
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জসকশন-৩ 

 

অত্র দপ্তর/সাংস্থার কর্ ি সম্পাদন পর্রকল্পনা ২০২৩-২৪ 

(ক্ষর্াি র্ান ৭০)  
 

 

 

কর্ িস

ম্পাদন 

ক্ষক্ষত্র 

 

 

 

ক্ষক্ষ

ক্ষত্রর 

র্ান  

 

 

 

৭০  

 

 

কার্ িক্রর্ 

 

 

 

কর্ িসম্পাদন 

সূচক 

 

 

 

গণনা 

পদ্ধর্ি  

 

 

একক 

 

 

 

কর্ িস

ম্পাদন 

সূচজকর 

র্ান 

 

প্রকত ি অেিন  
লক্ষযর্াত্রার র্ান ২০২২-২০২৩ 

(Target Value-2022-23) 

প্রদক্ষপ

ণ 

Projecti

on 

প্রদক্ষপ

ণ  

২০২০-

২১ 

২০২১-

২২  

 

অসা

ধ্ারণ 
(Excellent

) 

 

 

অ

র্ি 

উত্ত

র্ 
(Very 

Good) 

 

 

উত্ত

র্ 
(Good) 

 

 

চল

র্ি

র্ান 
(Fair) 

 

চল

র্ি 

র্া

ক্ষনর 

র্ন

ক্ষে 
(Poor

) 

 

২০২৪

-২৫ 

২০২৫ 

-২৬  

১০০% ৯০% ৮০%  ৭০%  ৬০%  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 ১৬  

অত্র েপ্তর/সাংস্থার কম ম সম্পােন পমরকল্পনা (র্বর্ধ্/আইন দ্বারা র্নধ্ িার্রি দার্িত্ব অনুর্ায়ী, সদব মাচ্চ ৫টট)  

 ১। 

মশক্ষার 

গুণগত 

মাদনান্নয়

ন  

 

 

 

 

 

 

      ২৩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১.১ জানুয়ামর 

মাদসর ১ তামরদখ 

পাঠ্যপুস্তক 

মেবস উের্াপন  

১.১.১  মবনামূদলয 

সকল পাঠ্যপুস্তক 

মবতরণ ( মাধ্যমমক, 

এসএসমস-  

জিাদকশনাল, 

এবদতোয়ী, োমখল 

এবাং োমখল- 

জিাদকশনাল, সকল 

ইাংদরজী িাস মন ) 

সকল জেমণর 

মশক্ষাথ্ীদের মদধ্য 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত  

%  ৫  ১০০ ১০০   ১০০ ৯৯   - - -  ১০০ ১০০  
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১.২ উপদজলায় 

প্রমতষ্ঠান 

প্রধ্ানগণদক 

মনদয় মবমিন্ন 

মবষদয় 

আদলািযসূমি 

জরদখ  মামসক 

সিা আদয়াজন  

১.২.১ আদয়াজজত 

বামষ মক সিার সাংখযা  

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

সাংখযা  ২.৫  ৯  ৮  ১০ ৯ - - -  ১২ ১২  

১.৩ জটকসই ও 

মানসম্মত 

মাধ্যমমক মশক্ষা 

মবস্তাদরর জনয 

খাতওয়ামর 

মমনটমরাং 

সুসম্পন্নকরণ  

১.৩.১ মনয়ম জমদন 

এযাদসম্বমল সম্পন্ন, 

নীমতবাকয উচ্চারণ 

এবাং জর্দকান একটট 

সামাজজক সমসযার 

মবষদয় মশক্ষক 

কতত মক বক্তবয প্রোন 

কার্ মক্রম  মমনটমরাং 

করা হদয়দে এমন 

প্রমতষ্ঠাদনর হার  

(সু্কল ও মােরাসা )  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  ১  ৬০        ০  ৭০  ৬০ ৫৫ ৫০    -  ৮০ 
৯০  

 

১.৩.২ জেমণ 

পাঠ্োন মমনটমরাং 

কদর মিিবযাক 

প্রোন  করা হদয়দে 

এমন ক্লাশ সাংখযা 

গদড় বেদর ২৪০ টট 

(১০ মাদস বের 

মহদসদব)  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত %  ৩  ৬০ ০  ৮০  ৭০  ৬৫  ৬০  ৪০  ৭৫ ৮০  

১.৩.২.১ USEO 

কতত মক গদড় মাদস ৫ 

টট ক্লাশ  

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  - ৭০  ০  - - - - - - -  

১.৩.২.২ UAS 

কতত মক গদড় মাদস 

১৬ টট ক্লাশ  

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  - ১০০ ০  ৯০  ৮০  ৭৫   ৭০  ৬৫  - -   
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১.৩.২.৩ AUSEO 

কতত মক গদড়  

মাদস--- টট ক্লাশ   

 

শুনয % -  -  - - -  -  -  -  -  -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১.৩.৩ প্রায় মনয়মমত 

গ্রহণকারী 

মামিমমমিয়া 

ক্লাদশর তথ্য  mmc 

app বযবহার কদর 

িযাশদবাদিম পাঠ্াদনা 

হয় উপদজলায় 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

(সু্কল ও মােরাসা) 

হার 

 

 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  ১  ৭১ ১৬  ৮৫  ৭৫  ৭০  ৬০  ৫৫     ৯০  ১০০  

১.৩.৪  mmt প্রাপ্ত 

সকল প্রমতষ্ঠান 

(কদলজ বাদে ৫২টট) 

কতত মক গ্রহণকারী 

মামিমমমিয়া 

ক্লাদশর বাৎসমরক 

সাংখযা ৭২০০টট র্ার 

হার (জরকিম 

িযাশদবািম হদত)  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  ১  

-  

 

   ৫১  

 ৭০  ৬০  ৫০ ৪৫ ৩৫  ৭০ ৭৫  

১.৩.৫ মমনটমরাং 

হদত প্রাপ্ত 

তথ্যানুর্ায়ী মনয়মমত 

SMC/MMC/GB 

আদে এবাং সিা হয় 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর ( 

সু্কল ও মােরাসা) হার  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  ১ ৯০  ৮০  ৮০  ৭০  ৬৫ ৫৫ ৫০  ৮৫ ৯০  

 

  ১.৮১  
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১.৩.৬ প্রাপ্ত 

তথ্যানুর্ায়ী কার্ মকর 

মপটটএ আদে অথ্বা 

বেদর কমপদক্ষ ২টট 

অমিিাবক সমাদবশ 

হয় এমন 

প্রমতষ্ঠাদনর (সু্কল ও 

মােরাসা) হার  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত %  ১   ৫০ ৪০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৪৫ ৪০  ৭৫ ৮৫  

১.৩.৭ 

সুপারমিশনকাদল 

তথ্য র্ািাই কদর 

প্রাপ্তউপদজলার 

সকল মবেযালদয়র 

মশক্ষকদের িাদয়রী 

ও প্রমতষ্ঠান প্রধ্াদনর 

জরজজস্টার পূণ ম / 

আাংমশকহালনাগাে

করদণর  হার  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
% 

 
১  ৭০ ০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৫০ ৮৫ ৯০ 

১.৩.৮  

সুপারমিশনকাদল 

সারা বেদর ৬২ টট 

প্রমতষ্ঠাদনর (সু্কল ও 

মােরাসা) ৬ষ্ঠ হদত 

১০ম জেমণর মদধ্য 

কমপদক্ষ ১টট 

জেমণর মশক্ষাথ্ীগণ 

৫টট জকার 

মবষদয়র(বাাংলা, 

ইাংদরজী, 

মবজ্ঞান,বাাংলাদেশ ও 

মবশ্ব পমরিয় এবাং 

গমণত) মশখনিল 

কতটুকু অজমন 

 

 

 

 

 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

 

% ২      ৯০  ০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৫০ ৯০ ৯৫ 
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করদত জপদরদে 

(সম্ভব হদল সকল 

মবষয় মশক্ষকদক 

মনদয়) তা র্ািাইকরণ 

ও মসদলবাস সম্পন্ন 

করা হয় রুটটন 

অনুসাদর  এমন 

প্রমতষ্ঠান সাংখযা  

১.৩.৯ প্রাপ্ত 

তথ্যমদত, বেদর 

কমপদক্ষ ১ টট 

ইনহাউজ প্রমশক্ষণ 

আদয়াজন কদর 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

(সু্কল ও মােরাসা) 

হার  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত %  ০.৫  ১০ ১০  ৩০ ২৫ ২০ ১০ ৮   ৪০ ৫০ 

১.৩.১০ র্তবার 

পমরেশ মন করা হদব 

তন্মদধ্য কমপদক্ষ 

৬০%বারপমরচ্ছন্ন 

জেমণকক্ষ ও 

আমেনাসহ 

স্বাস্থযসম্মত 

সযামনদটশন বযবস্থা 

পাওয়া মগদয়দে 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

(সু্কল ও মােরাসা) 

হার 

 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  ১  ৭৫ ০ ৮০ ৭৮ ৭৫ ৭৫ ৫০ ৮৫  ৮৭ 

১.৩.১১ 

সুদপয়/মনরাপে 

খাবার পামনর বযবস্থা 

ও মমি-জি মমদল 

পুটষ্টকর খাবার 

 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  ১   ৮০  ০ ৯০  ৮০  ৭০  - - ৯০ ৯৫  
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খাওয়ার বযাপাদর 

মশক্ষাথ্ীদের 

সতকমতা পমরেশ মদন 

মগদয় পাওয়া মগদয়দে 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

হার 

  

 
১.৩.১২প্রমতষ্ঠান 

প্রােদণ বাগান/ 

সবুজায়দনর বযবস্থা 

গ্রহণ করা হদয়দে 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

হার  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

% ১ ৯০        ৯২ ৯৮ ৯৬ ৯২ ৯০ -  ৯৯ ৯৯   

১.৩.১৩ মমনটমরাং 

জথ্দক প্রাপ্ত 

তথ্যমদত, 

কম্পম্পউটার লযাব 

বযবহৃত হয়(লযাব 

আদেদর্খাদন) এমন 

প্রমতষ্ঠাদনর (সু্কল ও 

মােরাসা) হার 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত %  ০.৫  ৫০      ৫৫ ৬০  ৫০ ৪০ -  -  ৮০ ৮৫ 

১.৩.১৪ILC (ICT 

Learning Center ) 

জেমণকক্ষ মহদসদব 

মশখন-জশখাদনা 

কাদজ বযবহৃত হদচ্ছ 

এমন প্রমতষ্ঠাদনর 

(ILC আদে এমন) 

হার 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত % ০.৫  ৯০        ০  ৯২ ৯১ - ৯০ ৫০ ১০০ 
১০০  

 

 

 

 

২। মশক্ষা 

প্রশাসদনর 

 

 

 

২২  

 

 

২.১ এমমপও 

কার্ মক্রম 

অনলাইনমিমি

ক ও 

মবদকন্দ্রীকরণ  

২.১.১ এমমপও 

আদবেন মনষ্পমির 

হার  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  ১০  ৯৮ ৯৮ ৯৯ ৯৮ - - - ১০০ ১০০ 
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সক্ষমতা,

স্বচ্ছতা ও 

েক্ষতা 

বতজদ্ধ এবাং 

মশক্ষায় 

সমতা 

মনজিতক

রণ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২.২ েক্ষতা বতজদ্ধ 

ও জবাবমেমহতার 

জনয 

কম মকতমাদের 

মামসক সমন্বয় 

সিায় 

সরাসমর/জমু 

বযবহার কদর 

জর্াগোন  

২.২.১ জজলা মশক্ষা 

অমিস আদয়াজজত 

মামসক সমন্বয় 

সিায় আহবানকত ত 

কম মকতমাদের 

জর্াগোদনর হার   

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%   ২ ১০০ ১০০ ১০০  ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০  

২.৩ 

মবেযালয়/মােরা

সা বযবস্থাপনা 

কমমটট গঠ্ন 

পরবতী অবস্থা 

পর্ মদবক্ষণ  

২.৩.১ মনয়মানুসাদর 

কমমটট গটঠ্ত 

হদয়দে এবাং মামলা 

নাই এমন  হার   

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  ২  ৭০ ৯০  ৯০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬০ ৯৫ ৯৫ 

২.৪ জবসরকামর  

প্রমতষ্ঠাদন  প্রধ্ান 

মশক্ষক/সুপার, 

সহ প্রধ্ান 

মশক্ষক/সহ 

সুপার,অমিস 

সহকামর,এমএল

এসএস, আয়া 

এবাং নাইট গািম 

মনদয়াগ  

২.৪.১ জবসরকামর 

এমমপওিূক্ত 

প্রমতষ্ঠাদন 

স্থানীয়িাদব 

মনদয়াগদর্াগয 

পেগুমলদত িামহোর 

জপ্রমক্ষদত 

মনদয়াগমবমধ্ জমদন 

মনদয়াগ 

সম্পন্নকরদণর হার   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  ৩  ৯৫  ৯৮ ৯৮  ৯৫ ৯০ ৮৫ ৭০  ৯৮  ৯৯ 

 ২.৫মশক্ষায় 

সমতা আনদত 

েশম জেমণ 

পর্ মন্ত উপবতমি 

প্রোন কার্ মক্রম 

সুসম্পন্ন করদত 

ঊর্ধ্ মতন 

কতত মপদক্ষর 

২.৫.১ ঊর্ধ্ মতন 

কতত মপক্ষ মনধ্ মামরত 

উপবতমিপ্রাপ্ত 

মশক্ষাথ্ীদের বতমি 

প্রোন  মনজিতকরণ  

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত %  ৩  ৯৮ ৯৯ ১০০ ৯৮ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৯৮ ১০০  
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মনদেমশনা 

বাস্তবায়ন  

 ২.৬মশক্ষায় 

সমতা আনদত 

একীিূত মশক্ষা 

বাস্তবায়ন  

২.৬.১ একীিূত 

মশক্ষা বাস্তবায়ন 

সকল প্রমতষ্ঠাদনর 

সকল জেমণকদক্ষ  

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  ২  ৮০ ০  ৮০ ৭২ ৬৮ ৫৫ ৪৫  ৮৫ ৮৫ 

 

 

 

 

 

 

 

৩। 

মশক্ষায়  

মমনটমরাং 

বযবস্থাদক 

সিল 

করদত 

মাঠ্ পর্ মায় 

জথ্দক 

কার্ মকর 

মরদপাটটমাং

এবাং 

মশক্ষদকর 

জপশাোমর

ত্ব বতজদ্ধদত 

জমাটটদিশ

ন ও 

সুপারমিশ

নকালীন 

প্রমশক্ষণ  

 

 

 

 

 

 

২৫  

৩.১ কত মতমিমিক 

বযবস্থাপনা 

পদ্ধমত (PBM) 

মবেযালদয়  

বাস্তবায়দন 

মামসক মরদপাটটমাং  

৩.১,১ মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান 

পমরেশ মদনর 

আদলাদক প্রমত মাদস 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিস কতত মক 

প্রমতদবেন জপ্ররণ 

র্ার বামষ মক সাংখযা   

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
সাংখযা  ৩  ১২ ১২  ১২  -  - - - ১২ ১২  

৩.২  

মামসকমিমিদত 

কম মকতমামিমিক 

অিলাইদন 

মরদপাটম পাঠ্াদনা 

হয় এমন 

পমরেশ মনকত ত 

জমাট  

প্রমতষ্ঠাদনর (সু্কল 

ও মােরাসা) 

সাংখযা গদড় (১১ 

মাদস বের 

মহদসদব)  

৩.২.১ উপদজলা 

মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিসার কতত মক 

মামসক মরদপাটম 

পাঠ্াদনা হয়  এমন 

পমরেশ মনকত ত 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

গদড় ৫টট  

 

 

 

 
 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  5 ৭৫ ৬৫  80 78 ৭৫ - -  100 100 

  ৩.২.২ উপদজলা 

একাদিমমক 

সুপারিাইজার 

কতত মক মামসক 

মরদপাটম পাঠ্াদনা হয়  

এমন পমরেশ মনকত ত 

 

 
 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  5 ৭৫ ৬৫  80 78 ৭৫ - -  100 100 
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 প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

গদড় ১২ টট  

  ৩.২.৩ সহকামর 

উপদজলা মাধ্যমমক 

মশক্ষা অমিসার 

কতত মক মামসক 

মরদপাটম পাঠ্াদনা হয়  

এমন পমরেশ মনকত ত 

প্রমতষ্ঠাদনর সাংখযা 

গদড় ০ টট  

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

%  5 ৭0 ৬0 80 75 ৭0 - -  100 100 

 ৩.৩ 

মামসকমিমিদত 

কম মকতমামিমিক 

অনলাইদন 

প্রমতষ্ঠাদনর (সু্কল 

ও 

মােরাসা)জজমপএ

সমিমিক 

মরদপাটম পাঠ্াদনা 

হয় এমন 

পমরেশ মনকত ত 

জমাট  

মামিমমমিয়া 

ক্লাদশর  সাংখযা 

গদড়১৩০টট 

(গদড় ৯ মাদস 

বের মহদসদব)  

৩.৩.১ মামিমমমিয়া  

উপকরণ বযবহার 

কদর জেমণ পাঠ্োন 

করা হদয়দে  USEO 

কতত মক 

সুপারমিশনকত ত 

এমন ক্লাশ সাংখযা 

গদড় মাদস ৪ টট 
ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  ১.৫           ৭৫ ০  ৬০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৯০  ১০০ 

  ৩.৩.২ মামিমমমিয়া  

উপকরণ বযবহার 

কদর জেমণ পাঠ্োন 

করা হদয়দে  UAS 

কতত মক 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  ৩        ৭৫ ০  ৮০ ৯০  ৮০  ৭০ ৬০ ১০০ ১০০  
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সুপারমিশনকত ত 

এমন ক্লাশ সাংখযা 

গদড় মাদস ১১ টট  

  ৩.৩.৩ মামিমমমিয়া  

উপকরণ বযবহার 

কদর জেমণ পাঠ্োন 

করা হদয়দে  

AUSEO কতত মক 

সুপারমিশনকত ত 

এমন ক্লাশ সাংখযা 

গদড় মাদস --- টট 

শুনয            

 ৩.৪  

জমাটটদিশন/ 

সুপারমিশনকা

লীন স্বল্পকালীন 

প্রমশক্ষদণর 

মাধ্যদম মশক্ষক 

উন্নয়ন করা 

হদয়দে এমন 

কদয়কটট মেক 

র্থ্া- 

মামিমমমিয়া 

উপকরণ 

বযবহার কদর  

ক্লাশ গ্রহণকারী 

মশক্ষক সাংখযা 

এবাং মশক্ষক 

বাতায়ন ও 

মুক্তপাদঠ্ 

অাংশগ্রহণকারী 

মশক্ষদকর হার  

৩.৪.১ মশক্ষক 

বাতায়দনর সেসয 

হদয়দেন উপদজলার 

জমাট মশক্ষদকর 

সাংখযা মবদবিনায় 

র্ত %  মশক্ষক  

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
%  ১  ৭০ ৯৯+  ৯৮ ৮০ ৭৫ ৭০ - ৯৯ ৯৯  



  
19 

 

  

  ৩.৪.২ প্রমতষ্ঠান 

জখালা থ্াকা 

সাদপদক্ষ 

মামিমমমিয়া 

উপকরণ বযবহার 

কদর  গদড় প্রমতমেন 

১টট কদর ক্লাশ মনদয় 

সদে সদে  mmc 

app বযবহার কদর 

িযাশদবাদিম 

আপদলাি কদরদেন 

এমন মশক্ষদকর 

সাংখযা   

 

 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

সাংখযা/ জন  ১ ২০      ০ ৪০ ৩৮ ৩৬ ৩৫ ২৫ ৫০ ৬০ 

  ৩.৪.৩  মশক্ষক 

বাতায়দন মনদজর 

ততমর মিজজটাল 

কনদটন্ট আপদলাি 

কদরদেন এমন 

মশক্ষদকর সাংখযা  

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত সাংখযা /জন   ০.৫  ৮ ১০  ১৫ ১২ ১০ ৮ -  ৫০ ৬০ 

  ৩.৪.৪ মনয়মমত 

মশক্ষক বাতায়ন 

বযবহার কদরন 

অথ্ মাৎ মদিল 

মিজজটাল কনদটন্ট 

জেদখন ও  

প্রদয়াজদন ক্লাস জনন 

এমন মশক্ষদকর হার 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত %  ০.৫  ১ ১  ৫     ৪ ২.৫  ২ ১  ৭ ১০  

 ৩.৫ মশক্ষক 

উন্নয়দনর জনয 

মশক্ষকদের জনয 

জর্দকান 

প্রমশক্ষণ/ 

ইনহাউজ/অন

৩.৫.১ USEO 

প্রমশক্ষক মহদসদব 

বযয় কদরদেন বেদর   

 

 

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত ঘন্টা  ০.৫  ৪৫ ৫০  ৬০  ৫০ - - - ৬০  ৬০  
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কম মসম্পােন জক্ষত্র জক্ষদত্রর 

মান 

৩০ 

কার্ মক্রম কম মসম্পােন 

সূিক 

গণনা পদ্ধমত একক কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 

প্রকত ত অজমন লক্ষযমাত্রা/মনণ মায়ক ২০২২-২৩  প্রদক্ষপণ প্রদক্ষপণ 

২০২১-

২২ 

২০২২-

২৩  

অসাধ্ারণ অমত 

উিম 

উিম িলমত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন 

২০২৪-

২৫ 

২০২৫-

২৬  

লাইন সু্কদল  

লাইি ক্লাস 

জনওয়ার 

প্রমশক্ষণ 

/সুপারমিশনকা

লীন স্বল্পকালীন 

প্রমশক্ষদণ 

প্রমশক্ষক 

মহদসদব সারা 

বেদর র্ত ঘন্টা 

বযয় করা হদয়দে 

  ৩.৫.২ UAS 

প্রমশক্ষক মহদসদব 

বযয় কদরদেন বেদর  

 

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 
ঘন্টা  ২  ১০০০ ৩২০  ৭০  ৬৫ ৫৫ ৫০ ৪৫  ৭৫ ৮০  

  ৩.৫.৩ AUSEO 

প্রমশক্ষক মহদসদব 

বযয় কদরদেন বেদর  

 

ক্রমপুজঞ্জিূ

ত 

ঘন্টা ০.৫  ৪৫ ৫০  ৬০  ৫০ - - - ৬০  ৬০  
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১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

সুিাসন ও সাংস্কারর্ূলক কর্ িসম্পাদজনর ক্ষক্ষত্র (র্র্িপর্রষদ র্বভাগ কিত িক র্নধ্ িার্রি) 

সুশাসন ও 

সাংস্কারমূলক 

কার্ মক্রদমর বাস্তবায়ন 

জজারোরকরণ 

৩০ ১) শুদ্ধািার 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

শুদ্ধািার 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 

 

ক্রমপুজঞ্জিূত 
 10          

২) ই-গিন মযান্স/ 

উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

ই-গিন মযান্স/ 

উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 

 

ক্রমপুজঞ্জিূত  10          

৩) তথ্য 

অমধ্কার 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

তথ্য অমধ্কার 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 

 

ক্রমপুজঞ্জিূত 

 3          

৪) অমিদর্াগ 

প্রমতকার 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

অমিদর্াগ 

প্রমতকার 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 

 

ক্রমপুজঞ্জিূত 

 4          

৫) জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

জসবা প্রোন 

প্রমতশ্রুমত 

কম মপমরকল্পনা 

বাস্তবাময়ত 

ক্রমপুজঞ্জিূত  3          
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আমম, উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার , উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস , পাাংশা , রাজবাড়ী মহদসদব জজলা 

মশক্ষা অমিসার , জজলা মশক্ষা অমিস , রাজবাড়ী এর মনকট অেীকার করমে জর্ এই িুজক্তদত বমণ মত িলািল অজমদন 

সদিষ্ট থ্াকব। 

 

 

আমম, জজলা মশক্ষা অমিসার , জজলা মশক্ষা অমিস , রাজবাড়ী মহদসদব উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার , 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিস , পাাংশা , রাজবাড়ীএর মনকট অেীকার করমে জর্ এই িুজক্তদত বমণ মত িলািল 

অজমদন প্রদয়াজনীয় সহদর্ামগতা প্রোন করব। 

 

 

 

স্বাক্ষমরত : 

 

 

উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা অমিসার 

পাাংশা, রাজবাড়ী 

 ...........................তামরখ...........................  

 

 

 

 

 

 

জজলা মশক্ষা অমিসার 

  

 

 

 

 

 

..........................তামরখ.............................. 
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রাজবাড়ী  
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         সাংদর্াজনী-১ 

 

শব্দসাংদক্ষপ 

 

 

 

ক্রমমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ মরূপ 

1.  IMS Institute Management  System 

2.  ISAS Institutional Self Assessment Summary  

3.  ILC ICT learning Center  

4.  GPS Global Positioning System  

5.  PBM Performance Based Management  

6.  TTC Teacher’s Training College  

7.  NAEM National Academy for Educational Management  

8.  HSTTI Higher Secondary Teacher’s Training Institute 

9.  BANBEIS Bangladesh Bureau of Educational Information & Statistics 

10.  MMC Multimedia Class/Content/Classroom 

11.  EMIS Education Management Information System 

12.  BISE Board of Intermediate & Secondary Education  

13.  SESIP Secondary Education Sector Investment Program  

14.  SEDP Secondary Education Development Program  

15.  DEO District Education Officer 

16.  USEO Upazila secondary Education Officer 

17.  UAS Upazila Academic Supervisor 

18.  AUSEO Assistant Upazila Secondary Education Officer  

19.  PTA Parent Teacher Association 

20.  SMC School Managing Committee 

21.  MMC Madrasah Managing Committee 

22.  GB Governing Body  

23.  মাউমশ  মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা অমধ্েপ্তর  
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সাংজর্ােনী-২ 

 

কর্ িসম্পাদন বযবস্থাপনা ও প্রর্াণক  
ক্রমম

কনম্ব

র 

কার্ মক্রম কম মসম্পােনসূিকসমূহ 
বাস্তবায়নকারীঅনুমবিাগ/ 

অমধ্শাখা/শাখা  
লক্ষযমাত্রা অজমদনর প্রমাণক  

1.  1.১ জানুয়ারীর ১ তামরদখ 

পাঠ্যপুস্তক মেবস পালন  

1.১.1 মবনামূদলয বই 

মবতরণ 

(মাধ্যমমক,এবদতোয়ী, 

োমখল, এসএসমস-

িদকশনাল এবাং োমখল-

িদকশনাল) 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর, জাতীয় 

মশক্ষাক্রম ও পাঠ্যপুস্তক 

জবািম 

োপ্তমরক নমথ্ 

2.  ৩.১ PBM বাস্তবায়ন  ৩.১.১  মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর,  জসমসপ 

ইদমইল /োপ্তমরক নমথ্  

3.  ১.২ উপদজলায় 

প্রমতষ্ঠান প্রধ্ানগণদক 

মনদয় সিা  

১.২.১   োপ্তমরক নমথ্  

4.  ১.৩ ১.৩.১, ১.৩.২, ১.৩.৫ 

হদত ১.৩.১৪ 

 োপ্তমরক নমথ্ (পমরেশ মন মরদপাটমসহ অনযানয 

)  

5.  1.৩ , ২.৩   

মামিমমমিয়ার মাধ্যদম 

ক্লাশ গ্রহদণর র্াবতীয় 

জরকিম  

১.৩.৩, ১.৩.৪ , 

১.৫.৩(আাংমশক) , 

২.৩.১, ২.৩.২, ২.৩.৩  

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর, মশক্ষা প্রদকৌশল 

অমধ্েপ্তর 

মামিমমমিয়া িযাশদবািম /োপ্তমরক নমথ্ 

6.  ৩.৪ মশক্ষক উন্নয়দনর 

জনয মবমিন্ন কার্ মক্রম  

  োপ্তমরক নমথ্  

7.  ৩.৫  মশক্ষক উন্নয়দনর 

জনয প্রমশক্ষক মহদসদব 

োময়ত্ব পালন  

  োপ্তমরক নমথ্  

8.  ২.1 এমমপও সাংমিষ্ট 

আদবেন মনষ্পমি 

২.1.১ মনষ্পমির শতকরা 

হার 

মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

অনলাইন সিটওয়যারমিমিক মরদপাটম 

9.  ৩.২ ও ৩.৩ মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠান  পমরেশ মন 

(অনলাইন ও 

অিলাইনমিমিক)  

মরদপাটম জপ্ররণ  

 মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

মামিমমমিয়া িযাশদবািম /োপ্তমরক নমথ্ 

10.  ২.৫ েশম জেমণ পর্ মন্ত 

উপবতমি প্রোন ।  

 মাধ্যমমক ও উচ্চ মশক্ষা 

অমধ্েপ্তর 

োপ্তমরক নমথ্ 

 

 

 

 

সাংদর্াজনী-২ (প্রমাণক অাংশ র্া অমতমরক্ত মহসাদব সাংদর্াজজত হল র্া মূলযায়ন প্রমতদবেন 

প্রস্তুদতর সময় সাংদর্াজজত হদব ) 

অত্র দপ্তর/সাংস্থার কর্ ি সম্পাদন পর্রকল্পনা ২০২৩-২৪ এর প্রমাণক সমূহ জর্িাদব জরমি 

কদর রাখা হদবেঃ 

কর্ িসম্পাদ

ন ক্ষক্ষত্র  

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদ

ন সূচক 

প্রর্াণক 

১। মশক্ষার 

গুণগত 

মাদনান্নয়ন 

১.১ জানুয়ামর মাদসর ১ 

তামরদখ পাঠ্যপুস্তক মেবস 

উের্াপন 

1.1.1 িামহোনুর্ায়ী সকল পুস্তক মবতরণ করা হদয়দে র্ার জরকিম 

অমিদস সাংরমক্ষত রদয়দে।  
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১.২ উপদজলায় প্রমতষ্ঠান 

প্রধ্ানগণদক মনদয় মবমিন্ন 

মবষদয় আদলািযসূমি জরদখ  

মামসক সিা আদয়াজন 

১.২.১ উপদজলার মশক্ষা প্রমতষ্ঠান প্রধ্ানগণদক মনদয় জর্ সিা 

হদয়দে তার জিসবুক জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক 

একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

১.৩ জটকসই ও মানসম্মত 

মাধ্যমমক মশক্ষা মবস্তাদরর 

জনয খাতওয়ামর মমনটমরাং 

১.৩.১  প্রমতষ্ঠানগুদলার এযাদসম্বমল মমনটমরাংদয়র তেনজন্দন জিসবুক 

জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

১,৩.২  ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার ক্লাস মমনটমরাংদয়র তেমনক ও মামসক 

একাদিমমক সুপারমিশন মরদপাটম ও তেনজন্দন জিসবুক 

জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

 

১.৩.২.১  ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার ক্লাস মমনটমরাংদয়র তেমনক ও মামসক 

একাদিমমক সুপারমিশন মরদপাটম ও তেনজন্দন জিসবুক 

জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

১.৩.২.২  ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার ক্লাস মমনটমরাংদয়র তেমনক ও মামসক 

একাদিমমক সুপারমিশন মরদপাটম ও তেনজন্দন জিসবুক 

জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

১.৩.২.৩  ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার ক্লাস মমনটমরাংদয়র তেমনক ও মামসক 

একাদিমমক সুপারমিশন মরদপাটম ও তেনজন্দন জিসবুক 

জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

১.৩.৩ মামিমমমিয়া ক্লাস মমনটমরাং মসদস্টম এযাদপর প্রমতদবেন র্ার 

মলাংক  

১.৩.৪ মামিমমমিয়া ক্লাস মমনটমরাং মসদস্টম এযাদপর প্রমতদবেন র্ার 

মলাংক  

১.৩.৫ ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার একাদিমমক সুপারমিশন িরদম উদিমখত 

এ সাংক্রান্ত তেমনক ও মামসক মরদপাটম  

১.৩.৬ ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার একাদিমমক সুপারমিশন িরদম উদিমখত 

এ সাংক্রান্ত তেমনক ও মামসক মরদপাটম 

১.৩.৭ মবেযালদয় সাংরমক্ষত মশক্ষদকর িাদয়রীদত পমরেশ মনকালীন 

স্বাক্ষর, পমরেশ মন বমহদত মলমখত মতামত এবাং মবেযালদয় জর্ 

র্াওয়া হদয়দে তার তামরখমিমিক েমবসহ তেনজন্দন জিসবুক 

জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

১.৩.৮ জানুয়ামর’২০ হদত মাউমশ কতত মক নতুন িালুকত ত ১ পতষ্ঠার 

পমরেশ মন তথ্য েদকর প্রমতষ্ঠানমিমিক স্কযান্ড কমপ র্া 

ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত হদয়দে ৩ 

পতষ্ঠার একাদিমমক সুপারমিশন িরদমর স্কযান্ড কমপর সদে। 

এোড়া রদয়দে মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদন মগদয় মশক্ষাথ্ীদের লামন মাং 

এযাদসসমযান্ট অথ্বা মশক্ষকদের মনদয় আদলািনার েমবসহ 

তেনজন্দন সুপারমিশদনর জিসবুক জপাদস্টর মলাংক মনজ 

জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

১.৩.৯ ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস মিদসম্বর’১৯ পর্ মন্ত (িরমটট 

জর্ পর্ মন্ত িালু মেল মাউমশ কতত মক) প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানমিমিক ১ পতষ্ঠার পমরবীক্ষণ তথ্য েদকর স্কযান্ড কমপ 

ও মামসক সমমন্বত পমরবীক্ষণ তথ্য েক এ উদিমখত এ 

সাংক্রান্ত তেমনক ও মামসক মরদপাটম 

১.৩.১০ ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার একাদিমমক সুপারমিশন িরদম উদিমখত 
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এ সাংক্রান্ত তেমনক ও মামসক মরদপাটম 

১.৩.১১ ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার একাদিমমক সুপারমিশন িরদম উদিমখত 

এ সাংক্রান্ত তেমনক ও মামসক মরদপাটম 

১.৩.১২ প্রমতষ্ঠানমিমিক আইএমএস এ এ সাংক্রান্ত উদিমখত তথ্য 

র্ার মলাংক  

১.৩.১৩ ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার একাদিমমক সুপারমিশন িরদম উদিমখত 

এ সাংক্রান্ত তেমনক ও মামসক মরদপাটম 

১.৩.১৪ ইদমইদল জজলা মশক্ষা অমিদস প্রমত মাদস জপ্রমরত 

প্রমতষ্ঠানগুদলার একাদিমমক সুপারমিশন িরদম উদিমখত 

এ সাংক্রান্ত তেমনক ও মামসক মরদপাটম এবাং েমবসহ তেনজন্দন 

সুপারমিশদনর জিসবুক জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক 

একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

   

  

  

  

  

  

   

  

  

২। মশক্ষা 

প্রশাসদনর 

সক্ষমতা,স্বচ্ছতা 

ও েক্ষতা বতজদ্ধ 

এবাং মশক্ষায় 

সমতা 

মনজিতকরণ 

 

২.১ এমমপও কার্ মক্রম 

অনলাইনমিমিক ও 

মবদকন্দ্রীকরণ 

 

২.১.১  এমমপও মসদস্টম ইএমআইএস এ সাংক্রান্ত তথ্য র্ার মলাংক  

http://www.emis.gov.bd/emis 

২.২ েক্ষতা বতজদ্ধ ও 

জবাবমেমহতার জনয মামসক 

সমন্বয় সিায় জর্াগোন 

২.২.১  জজলা মশক্ষা অমিদস সাংরমক্ষত মমটটাংদয়র হাজজরা জরজজস্টার 

ও ঐ মেনগুদলার জিসবুক জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক 

একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

২.৩ মবেযালয়/মােরাসা 

বযবস্থাপনা কমমটট গঠ্ন 

প্রজক্রয়া  

২.৩.১  জলুাই,২০২৩ জথ্দক জনু,২০২৪ পর্ মন্ত প্রদতযক মাদস জজলা 

মশক্ষা অমিদসর ইদমইদল উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিদসর ইদমইল জথ্দক জপ্রমরত প্রমতটট একাদিমমক 

সুপারমিশন িরদম এ সাংক্রান্ত মরদপাটম 

২.৪ মবমিন্ন মেবস/সপ্তাহ 

উের্াপন উপলদক্ষয মবমিন্ন 

ইদিদন্ট প্রমতদর্ামগতার 

আদয়াজন, মশক্ষাথ্ীর 

অাংশগ্রহণ মনজিতকরণ 

এবাং িলািল জঘাষণাসহ 

সিল সমাপনী 

২.৪.১  মবমিন্ন অনুষ্ঠান আদয়াজদনর েমব সম্বমলত জিসবুক জপাদস্টর 

মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

২.৫ জবসরকামর  প্রমতষ্ঠাদন  

প্রধ্ান মশক্ষক/সুপার, সহ 

প্রধ্ান মশক্ষক/সহ 

সুপার,অমিস 

সহকামর,এমএলএসএস, 

আয়া এবাং নাইট গািম 

মনদয়াগ 

২.৫.১  এসএমমস/এমএমমস/গিমন মাং বমি সাংক্রান্ত মামলা না থ্াকায় 

একাদিমমক সুপারমিশন মরদপাদটম এ সাংক্রান্ত জর্ তথ্য 

প্রমতটট িরদম উদিখ করা হদয়দে তার মিমিদত জজলা মশক্ষা 

অমিদস ইদমইদল জপ্রমরত মামসক মরদপাটম এবাং প্রমতষ্ঠাদনর 

আইএমএস এ উদিমখত এ সাংক্রান্ত মরদপাটম র্ার মলাংক 

http://www.emis.gov.bd/EMIS/IMS/Reports/InstituteComm

ittee 

 ২.৬েশম জেমণ পর্ মন্ত 

উপবতমি প্রোন 

২.৬.১  জজলা মশক্ষা অমিদস সাংরমক্ষত এ সাংক্রান্ত উপদজলা 
মিমিক মরদপাটম র্া আঞ্চমলক অমিস জথ্দক জপ্রমরত হয়  

২.৭ একীিূত মশক্ষা 

বাস্তবায়ন 

২.৭.১ পমরেশ মদন মগদয় আদলািনা জথ্দক প্রাপ্ত এ সাংক্রান্ত তথ্য এবাং 

মবমিন্ন সমদয় জপ্রমরত তথ্য  

http://www.emis.gov.bd/emis
http://www.emis.gov.bd/EMIS/IMS/Reports/InstituteCommittee
http://www.emis.gov.bd/EMIS/IMS/Reports/InstituteCommittee
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৩। মশক্ষায়  

মমনটমরাং 

বযবস্থাদক সিল 

করদত কার্ মকর 

মরদপাটটমাং 

 

৩.১  কত মতমিমিক 

বযবস্থাপনা পদ্ধমত (PBM) 

মবেযালদয়  বাস্তবায়ন ও 

মশক্ষায় গুণগত মান অজমন 

৩.১.১  জলুাই,২০২৩ জথ্দক জনু,২০২৪ পর্ মন্ত প্রদতযক মাদস জজলা 

মশক্ষা অমিদসর ইদমইদল উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিদসর ইদমইল জথ্দক জপ্রমরত প্রমতটট একাদিমমক 

সুপারমিশন িরদমর স্কযাণ্ড কমপ ও সমমন্বত মরদপাটম । 

৩.২  মামসকমিমিদত 

কম মকতমামিমিক 

অিলাইদন মরদপাটম 

পাঠ্াদনা হয় এমন 

পমরেশ মনকত ত জমাট  

প্রমতষ্ঠাদনর (সু্কল ও 

মােরাসা) সাংখযা গদড় (১১ 

মাদস বের মহদসদব)  

৩.২.১  জলুাই,২০২৩ জথ্দক জনু,২০২৪ পর্ মন্ত প্রদতযক মাদস জজলা 

মশক্ষা অমিদসর ইদমইদল উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিদসর ইদমইল জথ্দক জপ্রমরত প্রমতটট একাদিমমক 

সুপারমিশন িরদমর স্কযাণ্ড কমপ ও মরদপাটম 

৩.২.২  জলুাই,২০২৩ জথ্দক জনু,২০২৪ পর্ মন্ত প্রদতযক মাদস জজলা 

মশক্ষা অমিদসর ইদমইদল উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিদসর ইদমইল জথ্দক জপ্রমরত প্রমতটট একাদিমমক 

সুপারমিশন িরদমর স্কযাণ্ড কমপ ও মরদপাটম 

৩.২.৩  জলুাই,২০২৩ জথ্দক জনু,২০২৪ পর্ মন্ত প্রদতযক মাদস জজলা 

মশক্ষা অমিদসর ইদমইদল উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিদসর ইদমইল জথ্দক জপ্রমরত প্রমতটট একাদিমমক 

সুপারমিশন িরদমর স্কযাণ্ড কমপ ও মরদপাটম 

৩.৩ মামসকমিমিদত 

কম মকতমামিমিক অনলাইদন 

প্রমতষ্ঠাদনর (সু্কল ও 

মােরাসা)জজমপএসমিমিক 

মরদপাটম পাঠ্াদনা হয় এমন 

পমরেশ মনকত ত জমাট  

মামিমমমিয়া ক্লাদশর  

সাংখযা গদড় 

৩.৩.১  জলুাই,২০২৩ জথ্দক জনু,২০২৪ পর্ মন্ত প্রদতযক মাদস জজলা 

মশক্ষা অমিদসর ইদমইদল উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিদসর ইদমইল জথ্দক জপ্রমরত প্রমতটট একাদিমমক 

সুপারমিশন িরদম এ সাংক্রান্ত মরদপাটম 

৩.৩.২  জলুাই,২০২৩ জথ্দক জনু,২০২৪ পর্ মন্ত প্রদতযক মাদস জজলা 

মশক্ষা অমিদসর ইদমইদল উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিদসর ইদমইল জথ্দক জপ্রমরত প্রমতটট একাদিমমক 

সুপারমিশন িরদম এ সাংক্রান্ত মরদপাটম  

৩.৩.৩  জলুাই,২০২৩ জথ্দক জনু,২০২৪ পর্ মন্ত প্রদতযক মাদস জজলা 

মশক্ষা অমিদসর ইদমইদল উপদজলা মাধ্যমমক মশক্ষা 

অমিদসর ইদমইল জথ্দক জপ্রমরত প্রমতটট একাদিমমক 

সুপারমিশন িরদম এ সাংক্রান্ত মরদপাটম 

৩.৪  জমাটটদিশন মেদয় 

মশক্ষক উন্নয়ন করা হদয়দে 

এমন কদয়কটট মেক 

৩.৪.১  মশক্ষক বাতায়দন উপদজলামিমিক সেসয সাংখযার মরদপাটম 

মলাংকেঃ https://www.teachers.gov.bd/member-list 

৩.৪.২ মামিমমমিয়া ক্লাস মমনটমরাং মসদস্টম এযাদপর 

মবেযালয়মিমিক প্রমতদবেন র্ার একটার মলাংকেঃ 

http://mmcm.gov.bd/administer/reports/institute-class-

reports/14809 

৩.৪.৩ পমরেশ মদন মগদয় আদলািনা জথ্দক প্রাপ্ত এ সাংক্রান্ত তথ্য এবাং 

মশক্ষক বাতায়দন মশক্ষকদের বযজক্তগত জপ্রািাইদলর তথ্য 

৩.৪.৪ মশক্ষক বাতায়দন মশক্ষকদের বযজক্তগত জপ্রািাইদলর তথ্য 

 ৩.৫ মশক্ষক উন্নয়দনর জনয 

মশক্ষকদের জনয জর্দকান 

প্রমশক্ষণ/ 

ইনহাউজ/সুপারমিশনকালী

ন স্বল্পকালীন প্রমশক্ষদণ 

প্রমশক্ষক মহদসদব সারা 

বেদর র্ত ঘন্টা বযয় করা 

হদয়দে 

৩.৫.১  সুপারমিশনকালীন স্বল্পকালীন প্রমশক্ষণ সাংক্রান্তদিসবুক 

জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

  ৩.৫.২  প্রমশক্ষণ ও সুপারমিশনকালীন স্বল্পকালীন প্রমশক্ষদণর েমবর 

মলাংক জিসবুক জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট 

জথ্দক জেওয়া হদব।  

  ৩.৫.৩ সুপারমিশনকালীন স্বল্পকালীন প্রমশক্ষণ সাংক্রান্তদিসবুক 

জপাদস্টর মলাংক মনজ জিসবুক একাউন্ট জথ্দক জেওয়া হদব।  

https://www.teachers.gov.bd/member-list
http://mmcm.gov.bd/administer/reports/institute-class-reports/14809
http://mmcm.gov.bd/administer/reports/institute-class-reports/14809
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সাংজর্ােনী ৩:  

অনয অর্িজসর সজে সাংর্িষ্ট কর্ িসম্পাদন সূচকসর্ূে 

 

 কার্ মক্রম কম মসম্পােন 

সূিক 

জর্সকল 

অমিদসর সাদথ্ 

সাংমিষ্ট 

সাংমিষ্ট অমিদসর সাদথ্ কার্ মক্রম 

সমন্বদয়র জকৌশল 

জবসরকামর মশক্ষা 

প্রমতষ্ঠাদন  মশক্ষক 

মনদয়াগ 

 জবসসরকামর 

মশক্ষক মনদয়াগ ও 

মনবেন কতত মপক্ষ 

(NTRCA) 

         অনলাইদন মবষয়মিমিক 

মশক্ষদকর িামহো জপ্ররণ ও র্ািাই এবাং 

ই-জমইদল বাকী জর্াগাদর্াগ 

সম্পন্নকরণ   

বই সরবরাহ 

ও 

প্রমশক্ষণ 

 NCTB অনলাইন সিটওয়যার বযবহার কদর 

বইদয়র িালান প্রামপ্ত মনজিতকরণ ও 

ইদমইদল জর্াগাদর্াগ  

জমরপ 

প্রমশক্ষণ 

 BANBEIS অনলাইন সিটওয়যার বযবহার কদর 

জমরপ সম্পন্ন এবাং ইদমইল ও 

জমাবাইল জিাদনর মাধ্যদম 

প্রমশক্ষণসহ বাকী জর্াগাদর্াগ 

সম্পন্নকরণ  

প্রমশক্ষণ  NAEM ই-জমইদলর মাধ্যদম জর্াগাদর্াগ 

সম্পন্নকরণ 

প্রমশক্ষণ , উপবতমি, 

অবকাঠ্াদমা 

উন্নতকরণ, মশক্ষার 

গুণগত মান বতজদ্ধদত 

মবমিন্ন কার্ মক্রম  

 SESIP/SEDP, 

মাউমশ  
ইদমইল ও UAS এর মাধ্যদম জর্াগাদর্াগ 

সম্পন্নকরণ 

Online MPOকার্ মক্রম 

পমরিালনা এবাং  

IMS এ তথ্য 

আপদলাি ও 

হালনাগাে  

 SESIP/SEDP, 

মাউমশ 
ই-জমইল ও জিাদনর মাধ্যদম 

জর্াগাদর্াগ সম্পন্নকরণ 
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মযাদনজজাং কমমটট 

গঠ্ন 

 EDUCATION 

BOARD 
সিটওয়যার এ আদবেদনর মধ্র্ মেদয় 

মশক্ষা প্রমতষ্ঠাদনর মাধ্যদম জর্াগাদর্াগ  

 



  
31 

 

  

সাংজর্ােনী ৪: প্রজর্ােয নি। 
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সাংজর্ােনী ৫: শুদ্ধাচার ক্ষকৌিল কর্ ি-পর্রকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

       
কার্ িক্রজর্রনার্ কর্ িসম্পাদনসূচ

ক 

 

সূচজকরর্া

ন 

একক 

 

বাস্তবািজনর

দা

র্ি

ত্ব

প্রা

প্ত

বয

ক্তি

/

প

দ 

২০২২ -২৩ 

অ

র্ ি

ব

ছ

ক্ষর

র 

লক্ষযর্াত্রা 

বাস্তবািনঅগ্রগর্িপর্রবীক্ষণ, ২০২৩-২৪   র্ন্তবয 

লক্ষযর্াত্রা/ 

অেিন 

১র্জকািািিার ২িজকািািিার ৩িজকািািিার ৪র্ িজকািািিার ক্ষর্াি 

অেিন 

অক্তেিি

র্া

ন 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. প্রার্িষ্ঠার্নকবযবস্থা……………১৮ 

১.১ননমতকতাকমমটটরসিাআদয়াজ

ন 

সিা আদয়াজজত ২ সাংখযা  ৪ লক্ষযমাত্রা ১ ১ ১ ১    

অজমন      

১.২ননমতকতাকমমটটরসিারমসদ্ধান্ত

বাস্তবায়ন 

বাস্তবাময়তমসদ্ধান্ত ৪ %  ৮২ লক্ষযমাত্রা ৮২ ৮২ ৮২ ৮২    

অজমন      

১.৩সুশাসনপ্রমতষ্ঠারমনমমিঅাংশীজ

জনর 

(stakeholders) 

অাংশগ্রহদণসিা 

অনুটষ্ঠতসিা ৪ সাংখযা  ৪ লক্ষযমাত্রা ১ ১ ১ ১    

অজমন      

১ .৪ শুদ্ধািার সাংক্রান্ত প্রমশক্ষণ 

আদয়াজন 

প্রমশক্ষণ 

আ

জয়া

জজ

ত 

২ সাংখযা  ৪ লক্ষযমাত্রা ১ ১ ১ ১    

অজমন      

১.৫কম ম-পমরদবশ উন্নয়ন 

(স্বাস্থযমবমধ্অনুসর

ণ/টটওএন্ডইিূক্ত

অদকদজামালামা

লমনষ্পমিকরণ, 

নমথ্মবনষ্টকরণ,  

পমরস্কারপমরচ্ছন্ন

তাবতজদ্ধ, 

মমহলাদেরজনযপত

উন্নত কম ম-

প

মর

জব

শ 

৩ সাংখযাও 

তামরখ 

 ৪ 

 

লক্ষযমাত্রা ৩০/০৯/২৩ ৩১/১২/২০২৩ 

 

৩১/০৩/২৪ ৩০/০৬/২৪ 

 

   

অজমন      
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কার্ িক্রজর্রনার্ কর্ িসম্পাদনসূচ

ক 

 

সূচজকরর্া

ন 

একক 

 

বাস্তবািজনর

দা

র্ি

ত্ব

প্রা

প্ত

বয

ক্তি

/

প

দ 

২০২২ -২৩ 

অ

র্ ি

ব

ছ

ক্ষর

র 

লক্ষযর্াত্রা 

বাস্তবািনঅগ্রগর্িপর্রবীক্ষণ, ২০২৩-২৪   র্ন্তবয 

লক্ষযর্াত্রা/ 

অেিন 

১র্জকািািিার ২িজকািািিার ৩িজকািািিার ৪র্ িজকািািিার ক্ষর্াি 

অেিন 

অক্তেিি

র্া

ন 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

থ্কওয়াসরুদমর

বযবস্থাইতযামে) 

২. ক্রদয়র জক্ষদত্র শুদ্ধািার………………৩ 

২.১২০২২-২৩ অথ্ মক্রয়-

পমরকল্পনাওদয়ব

সাইদটপ্রকাশ 

ক্রয়-

প

মর

ক

ল্প

না

ও

জয়

ব

সা

ই

জট

প্র

কা

মশ

ত 

৩ তামরখ  ৩১/৭/২০২3 লক্ষযমাত্রা ৩১/৭/২০২৩       

অজমন      

 অজমন      

৩. শুদ্ধাচারসাংর্িষ্টএবাংদনুীর্িপ্রর্িজরাজধ্সোিকঅনযানযকার্ িক্রর্……………..৩২ (অগ্রামধ্কার মিমিদত ১ নাং সেনুযনতম ৪টি কার্ মক্রম) 

৩.১ জসবা প্রোদনর জক্ষদত্র 

জরজজস্টাদর প্রদেয় 

জসবার মবরবণ ও 

জসবাগ্রহীতার 

মতামত সাংরক্ষণ 

জরজজস্টার 

হা

ল

না

ো

ে

৮    লক্ষযমাত্রা        

অজমন      
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কার্ িক্রজর্রনার্ কর্ িসম্পাদনসূচ

ক 

 

সূচজকরর্া

ন 

একক 

 

বাস্তবািজনর

দা

র্ি

ত্ব

প্রা

প্ত

বয

ক্তি

/

প

দ 

২০২২ -২৩ 

অ

র্ ি

ব

ছ

ক্ষর

র 

লক্ষযর্াত্রা 

বাস্তবািনঅগ্রগর্িপর্রবীক্ষণ, ২০২৩-২৪   র্ন্তবয 

লক্ষযর্াত্রা/ 

অেিন 

১র্জকািািিার ২িজকািািিার ৩িজকািািিার ৪র্ িজকািািিার ক্ষর্াি 

অেিন 

অক্তেিি

র্া

ন 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

কত

ত 

৩.২  ৮    লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩.৩  ৮    লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

৩.৪  ৮    লক্ষযমাত্রা        

অজমন      

মব:দ্র:- জকান ক্রমমদকর কার্ মক্রম প্রদর্াজয না হদল তার কারণ মন্তবয কলাদম উদিখ করদত হদব। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

সাংজর্ােনী ৬: ই-গভন িযান্স ও উদ্ভাবনকর্ িপর্রকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

(র্াঠ পর্ িাজির অর্িজসর েনয) 
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ক্রম 

কার্ মক্রম  
কম মসম্পােন 

সূিক 
একক  

কম মসম্পােন 

সূিদকর মান 
অসাধ্ারণ উিম িলমত মান 

১০০ % ৮০% ৬০% 

 

১ 

[১.১] একটট উদ্ভাবনী 

ধ্ারণা/জসবাসহজজকরণ/মিজজটাইদজশন 

বাস্তবায়ন  

[১.১.১] একটট উদ্ভাবনী ধ্ারণা/জসবা 

সহজজকরণ/মিজজটাইদজশন বাস্তবাময়ত 

তামরখ ১০ ১৬/০৩/২০২৪ ৩০/০৩/২০২৪ ১৩/০৪/২০২৪ 

২ 
[২.১] ই-নমথ্র বযবহার বতজদ্ধ [২.১.১] ই িাইদল জনাট মনস্পমিকত ত % ১০ ৮০ ৭০ ৬০ 

৩ 
[৩.১]তথ্যবাতায়ন হালনাগােকরণ [৩.১.১]তথ্য বাতায়ন হালনাগােকত ত সাংখযা ১৫ ৪ ৩ ২ 

 

৪ 

 

[৪.১] ৪থ্ ম মশল্প মবপ্লদবর িযাদলঞ্জ 

জমাকাদবলায় করনীয় মবষদয় 

অবমহতকরণসিা/কম মশালা আদয়াজন 

[৪.১.১] ৪থ্ ম মশল্প মবপ্লদবর িযাদলঞ্জদমাকাদবলায় 

করনীয় মবষদয় অবমহতকরণসিা/কম মশালা 

আদয়াজজত 

সাংখযা ৫ ২ ১ - 

 

৫ 

 [৫.১] ই-গিন মযান্স ও উদ্ভাবন 

কম মপমরকল্পনাবাস্তবায়ন 

[৫.১.১] 

কম মপমরকল্পনাবাস্তবায়নসাংক্রা

ন্তপ্রমশক্ষণআদয়াজজত 

সাংখযা ৬ ৪ ৩ ২ 

[৫.১.২] কম মপমরকল্পনার অধ্ মবামষ মক স্ব - লযায়ন মূ

প্রমতদবেন           উর্ধ্ মতন 

কতত মপদক্ষর মনকট জপ্রমরত  

তামরখ ৪ ১৫/০১/২০২৪ ৩০/০১/২০২৪ ০৯/০২/২০২৪ 
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সাংজর্ােনী ৭: অর্ভজর্াগ প্রর্িকার বযবস্থা সাংক্রান্ত কর্ ি পর্রকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

 

কার্ মক্র

জমর 

জক্ষত্র  

মান কার্ মক্রম  
কম মসম্পােন 

সূিক 
একক  

কম মস

ম্পাে

ন 

সূি

জকর 

মান 

প্রকত

ত 

অ

জমন 

২০

21-

22 

প্রকত

ত 

অ

জমন

202

2-

23 

লক্ষযমাত্রা ২০২৩-২৪ 

অসা

ধ্ারণ 

অ

মত 

উি

ম 

উি

ম  

িলমত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন  

১০০ % 
৯০

% 

৮০

% 
৭০ % ৬০ % 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 

 

 

 

প্রামতষ্ঠা

মনক 

 

 

 

১৪ 

অমিদর্াগ]১.১[ মনষ্পমিকম ম

কতমা (অমনক) ও 

আমপলকম মকতমারতথ্যওদয়ব

সাইদট এবাং জজআরএস 

সিটওয়যাদর ) প্রদর্াজয

জক্ষত্র( তত্রমামসকমিমিদতহা

লনাগােকরণ 

 অমনক

ও]১.১.১[  

 আমপল

 তথ্য কম মকতমার

 হালনাগােকত ত

 এবাং

 ওদয়বসাইদট

আপদলািকত ত 

 

সাংখযা 

 

৪ - - ৪ ৩ - - - 

[১.২] মনমেমষ্টসমদয় 

অনলাইদন/অিলাইদনপ্রাপ্ত

অমিদর্াগমনষ্পমি 

 

[১.২.১] 

অমিদর্াগমনষ্প

মিকত ত 

% 
৭ 

 
- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - 

[১.৩] 

অমিদর্াগমনষ্পমিসাংক্রান্ত

মামসকপ্রমতদবেনউর্ধ্ মতনক

তত মপক্ষবরাবরদপ্ররণ 

[১.৩.১] 

প্রমতদবেন 

জপ্রমরত 

% ৩   ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

 

সক্ষমতা 

অজমন  

 

১১ 

[২.১] 

কম মকতমা/কম মিারীদেরঅমি

জর্াগপ্রমতকারবযবস্থাএবাংজজ

আরএসসিটওয়যারমবষয়ক

প্রমশক্ষণআদয়াজন 

[২.১.১] 

প্রমশক্ষণআদয়া

জজত 

সাংখযা 
৪ 

 
- - ২ ১ - - - 
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]২.২  [ মিমিদত তত্রমামসক

 তত্রমামসক এবাং পমরবীক্ষণ

 প্রমতদবেন পমরবীক্ষণ

 মনকট কতত মপদক্ষর উর্ধ্ মতন

জপ্ররণ 

]২.৩.১ [

 তত্রমামসক

 প্রমতদবেন

জপ্রমরত 

সাংখযা ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] 

অমিদর্াগপ্রমতকারবযবস্থাপ

নামবষদয়দস্টকদহাল্ডারগদণর

সমন্বদয়অবমহতকরণসিা 

[২.৪.১] সিা 

আয়জজত 
সাংখযা ৪ - - ২ ১ -  - - 

 

 

 

সাংজর্ােনী ৮: ক্ষসবা প্রদান প্রর্িশ্রুর্ি বাস্তবািন কর্ ি পর্রকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

 

কার্ মক্রদম

র জক্ষত্র  

মা

ন 
কার্ মক্রম  

কম মসম্পাে

ন 

সূিক 

এক

ক 

 

কম মসম্পা

েন 

সূিদকর 

মান 

প্রকত

ত 

অজম

ন 

২০১১

-২২  

প্রকত ত

অজমন 

২০২১-

২২ 

লক্ষযমাত্রা২০২২-২০২৩ 

অসাধ্া

রণ 

অমত 

উিম 

উি

ম 

িল

মত 

মান 

িলমত 

মাদনর 

মনদম্ন 

১০০ % ৯০ % 
৮০

% 

৭০

% 
৬০ % 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩  

প্রামতষ্ঠামন

ক 

 

 

১৮ 

]১.১ [ তত্রমামসক মিমিদত 

জসবাপ্রোনপ্রমতশ্রুমত 

সাংক্রান্ত পমরবীক্ষণ 

কমমটট পুনগ মঠ্ন  

]১.১.১[  

কমমটট 

পুনগ মটঠ্ত 

সাং

খযা 
৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[১.২] তত্রমামসক মিমিদত 

জসবাপ্রোনপ্রমতশ্রুমত 

সাংক্রান্ত পমরবীক্ষণ 

কমমটটর সিার মসদ্ধান্ত 

বাস্তবায়ন  

[১.২.১] 

মসদ্ধান্ত 

বাস্তবাময়ত 

এবাং 

প্রমতদবেন 

জপ্রমরত  

% 

 
৪ 

 
- - ৯০ ৮০ ৭০ ৬০  

[১.৩] 

জসবাপ্রোনপ্রমতশ্রুমত 

মবষদয় আওতাধ্ীন 

[১.৩.১] 

সিাআদয়া

জজত 

সাং

খযা 
২   ৪ ৩ ২ ১  
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েপ্তর   সমন্বদয় সাংস্থার

 সিা মিমিদত তত্রমামসক

আদয়াজন  

[১.৪] তত্রমামসক মিমিদত 

জসবাপ্রোনপ্রমতশ্রুমত 

হালনাগােকরণ 

(আওতাধ্ীনেপ্তর/সাংস্থাস

হ) 

[১.৪.১] 

হালনাগােকত

ত 

সাং

খযা 
৯   ৪ ৩ ২ ১  

সক্ষমতা 

অজমন 
৭ 

[২.১] 

জসবাপ্রোনপ্রমতশ্রুমতমবষ

য়ককম মশালা/প্রমশক্ষণ/জস

মমনারআদয়াজন 

[২.১.১] 

প্রমশক্ষণ/ক

ম মশালা/জসমম

নার 

আদয়াজজত 

 

সাং

খযা 

 

৩ - - ২ ১ - - - 

[২.২] 

জসবাপ্রোনপ্রমতশ্রুমত 

মবষদয় 

জস্টকদহাল্ডারগদণর 

সমন্বদয় অবমহতকরণ 

সিা আদয়াজন 

]২.২.১ [

অবমহতকর

ণসিাআদয়া

জজত 

সাং

খযা 
৪ - - ২ ১ - - - 

 

 

 

 

 

সাংজর্ােনী ৯: ির্য অর্ধ্কার র্বষজি বার্ষ িক কর্ িপর্রকল্পনা, ২০২৩-২৪ 

কার্ মক্র

জমর 

জক্ষত্র  

মা

ন 
কার্ মক্রম  

কম মসম্পােন 

সূিক 

এক

ক  

কম মস

ম্পাে

ন 

সূি

জকর 

মান 

প্রকত

ত 

অ

জমন

202

122

- 

প্রকত

ত 

অ

জমন 

২০

২১-

২২ 

লক্ষযমাত্রা ২০২3-২০২4 

অসাধ্ারণ 
অমত 

উিম 
উিম  

িলমত 

মান 

িলমত 

মাদন

র 

মনদম্ন  

১০০ % ৯০ % ৮০ % ৭০ % ৬০ % 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ 
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প্রামতষ্ঠা

মনক 

৬ [১.১] অথ্য অমধ্কার 

আইন অনুর্ায়ী 

মনধ্ মামরত সমদয়র মদধ্য 

তথ্য প্রামপ্তর 

আদবেনমনষ্পমি 

]১.১.১[ মনধ্ মামরত সমদয়র মদধ্য 

তথ্য প্রামপ্তর আদবেন 

মনষ্পমিকত ত 

% ০৬  

 

 ১০০ ৯০ ৮০ - 

- 

 

সক্ষমতা

বতজদ্ধ 

১৯ 

 স্বপ্রদণামেতিাদব

]১.২[ প্রকাশদর্াগয 

সকল তথ্যহালনাগাে 

কদর 

ওদয়বসাইদটপ্রকাশ 

[২.১.১] হালনাগাতকত ত তথ্য 

ওদয়বসাইদট প্রকামশত 

তামর

খ 

 

০৪   
৩১-১২-

২০২৩ 

১৫ -০১-

২০২৪ 

৩১ -০১-

২০২৪ 
 - 

[১.৩] 

বামষ মকপ্রমতদবেনপ্রকাশ 

[১.৩.১] 

মনধ্ মামরতসমদয়রমদধ্যবামষ মক

প্রমতদবেনপ্রকামশত 

তামর

খ 
০৩   

১৫-১০-

২০২৩ 

৩১-১০-

২০২৩ 

৩০-১১-

২০২৩ 
- - 

[১.৪] তথ্য 

অমধ্কারআইন, ২০০৯ 

এর ৫ ধ্ারা অনুসাদর 

র্াবতীয় তদথ্যর 

কযাটালগ ও 

ইমনদিক্সনতমর/হালনাগা

েকত ত 

[১.৪.১] তদথ্যর কযাটালগ ও 

ইমনদিক্স 

প্রস্তুতকত ত/হালনাগােকত ত 

তামর

খ 
০৩   

৩১-১২-

২০২৩ 

১৫ -০১-

২০২৪ 

৩১ -০১-

২০২৪ 
- - 

]১.৫[ তথ্য অমধ্কার 

আইন ও মবমধ্মবধ্ান 

সম্পদকম জনসদিতনতা 

বতজদ্ধকরণ 

[৫.১.১] প্রিার কার্ মক্রম 

সম্পন্ন 

সাং

খযা 
০৪   ৩ ২ ১   

[৬.১] তথ্য অমধ্কার 

আইন, ২০০৯ ও এর 

মবমধ্মালা, প্রমবমধ্মালা, 

স্বতেঃপ্রদণামেত তথ্য 

প্রকাশ মনদেমমশকাসহ 

সাংমিষ্ট মবষদয় 

কম মকতমা/কম মিারীদের 

প্রমশক্ষণ আদয়াজন 

[৬.১.১] প্রমশক্ষণ আদয়াজজত 
সাং

খযা 
০৩   ৩ ২ ১ - - 

[৭.১] 

তথ্যঅমধ্কারসাংক্রান্তপ্র

জতযকটটনত্রমামসকঅগ্র

গমতপ্রমতদবেনমনধ্ মামরত

সমদয়ওদয়বসাইদটরত

থ্যঅমধ্কারদসবাবপ্রকা

[৭.১.১] 

তত্রমামসকঅগ্রগ

মতপ্রমতদবেনও

জয়বসাইদটরতথ্য

অমধ্কারদসবাব

সাং

খযা  
০২   ৩ ৩ ২ ১ - 
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শ প্রকামশত 

 

 


