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�R&'-/��D./�T�- 	��U��� (��- LM)� !�K7' �� �����N� 	&-�,  
�B�-� � IV-� ���� ��7� ;W;6-;;  

6। !	0�� 

 .&	(�R� �5'��7 ���� ;W6; ��' (��- LM)� !�K7' 	&-� ���� । � !�K7�'� I' '0: �' 

LM)� )) � � Y�Z�� 	������� �[�� �T � ���( \7�� 	��U ��। \4�-�]M !��� �5' .^� 	�:�- 

	&�� !�K7�' LM)��� _����� � ��� `� 	D��� �)�&.� ab�X � ��5 !�� ���(� ��'c�& � ���d, 

	+ � ����� 	�� �C.�: ����� �5e�-� �� ��-� । � !�K7�' �T � ���( LM)� 	��U ������ 

�5������ � �#�.� >-� ��-f; \��5 ������ �=��D�� �# '�0: �" �?� ���)'� ���� ��� ��� � 

a�h4 �� । ��# �������- 	- ��' �R&'-/��D./�99 �T�- 	��U��I� 6 (C-�� ;W6i !+�� FW j� 

;W6k !�-��� (9 LM)� �� �����N� � �B�-� �l.�� �����0& �m�� 	&-� ���। ;W6k-;W6n �+ �� �� 

�R&'-/��D./�5>� �7��7 ������ �o�/�5> ��5 �m �" ��-� ��D.�-/�p�'� �" �'-�I� (��- 

LM)� !�K7' �� �����N� � �B�-� �����0& �m�� 	&-� ��� ��� । ;W6q-6r �+ �� �� 	+����� �� 

(��- LM)� !�K7' �� �����N�- �<��� ��(� ������� �@� 	�� � !� ��'�� 	+���D�� IV-� 

�" �?� Ls �-। ��# �������- �.�� ;W;6-;; �+ �� ��� (��- LM)� !�K7' �� �����N�- �<��� 

��(� ������� �@� 	�� � !� ��'�� IV-��� =�> ��-� ।   

 ��' �R&'-/��D. ���� / / (��- LM)� !�K7' �� �����N� 	&-� ����। �  ^, 

�R&'-/��D.�I� ������ �o�/�5> ��5 � ��' �o�/�5>� �p�'�/�m �" ��-� �" �'-�I��� (9 

��R���X� ��D. �3�� 	&�� ���� ��7� �C��&t� �� (��- LM)� !�K7' �� �����N� 	&-�, �B�-� � 

IV-��� ���� �7� 	�� ����। �R&'-/��D.�I� �# ���� ��7� �C��& ��� / / !0�E (��- LM)� !�K7' 

�� �����N�, ;W;6-;; 	&-� ����। �� �����N�- �uv �% �" �?��I� �B�-� !7�X IV-��� !0�E� � 

���� ��7� �C��& ���� ���। 

;। (��- LM)� !�K7' �� �����N�, ;W;6-;; 

(��- LM)� !�K7' �� �����N�- 	��U��� =�>, ��+ �� =�>�� aw-� ��5 LM)� �5�H* � 

Y�Z�� 	������ ��-� �99 �" �?� �# F (���) x !0�E �" �?� ��� ��& �� ��-� : 

?��� 6: 	��U��� =�>   

6.6 _����� ���x� �D 

_����� ���x� �" ������� ��'�� �D� ��'):A�) ��� ��& ���� ���। (��- LM)� !�K7' 

�� �����N� � �B�-� �����0& �5?u _E���� 	�������I� _����� ���x� �D- �C����� ��� ��� 

���- 	�� !�-� ��� z:��� 6x ��� _����� ���x� �D �{� ���� ��� ��5 �� '0:�E 6.6 �@� 

?����� k �@� �'�� a�h4t� �� q-66 �'��I�� _E�����D�c�� a% '0:�E ��D(� ��� 	�7 �� ��� 

_����� ���x� �D� �" �����&� ��R���X� ��D�. !	�& ���� ���।  

IV-� �M��: 	�� _E����� 6x ��� �D �C�U� ��' t& � �@� ��- "��। !�� _E����� �D 

��-(� �� �|� � ��' ����Z ���- �D ��-(� �� "��। ���, ��� ���� _E������ �D ����Z ���- 

��-(� �� ��' 	��x �D� ��'�@� (9 W.;i ��� �@� ���� ���। 

	�&�: _����� ���x� �D� �" �����&�। 
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6.; _����� ���x� �D� ��Mu �B�-� 

_����� ���x� �D- }��� ��Mu �B�-��� �� ��� ��& ���� ��� ��5 �� '0:�E 6.; �@� ?���� 

a�h4 ���� ���। ��0�E 	�� !�-� ��� �C�U- _����� ���x� �D- }��� ��Mu �B�-��� �� ~+�D�� 

	�� !�-� ��� (q-66 �'��I��) a�h4 ���� ���। !�� ��Mu �B�-� �� �|� � ��' �� !"K�%� ��& 

a�h4 ��� _����� ���x� �D��� �3�� 	��/0��� 	������ ��4' ���� ���।  

IV-� �M��: 	�� _E����� ��-�(� �D� ��Mu �B�-� '0:�E� ������� �(�� 7�D. ��' t& � 

�@� ��- "��। ��� �(�� 7�D. � ��' .�&������ �@� ���� ���। a�h�, IV-��� ��- _����� ���x� 

�" ������� ��'�� }��� ��Mu �B�-��� ��� !��7 �sf !�- ���।  

	�&�: _����� ���x� �D� �" �����&� � �B�-� �l.�� 	������।  

6.F \7�� 	��U� ����c �57�(��� (stakeholder) �57l��& �D 

�R&'-/��D./�T�- 	��U�� �57�(��� �57l��& �D �{� ���� ��� ��5 6.F �@� ?����� k 

�@� �'�� �� '0:�E a�h4 ���� ��� ��5 q-66 �'��I�� _E�����D�c�� a% '0:�E ��D(� ��� 

	�7 �� ���� ���। a�h�, �57�(� (stakeholder) �'�� / / �R&'-/��D./�T�- 	��U��� �D:u��&/ 

�o���/�.��� !�� l�&��� !"��� =�%/	��U� (�����/�������), \7�' ���(� 	������ (�R&'-/ 

��D./�T�- 	��U��� ��(� ��� �5�H*) ��5 ������ �o�/�5>/�m�" ��-� �" �'-�I� ��5� ���� 

�� ����-�� �)���� ����। 

IV-� �M��: �57�(��� �57l��& �D ��-(��� '0:�E� ������� �(�� 7�D. ��' t& � �@� 

��- "��। ��� �(�� 7�D. � ��' .�&������ �@� ���� ���। 

	�&�: �57�(��� �57l��& �D� �" �����&� ��5 ��(�।  

6.G LM)� �5?u 	�70& ��-(�  

�� ����-�� �)����� (9 LM)� �5?u z:��� ; x 	�70& ��-(� ���� ��� ��5 �� '0:�E 6.G 

�@� ?����� k �@� �'�� a�h4 ���� ���। q-66 �'��I�� 	�"(: !�-� ��� a% '0:�E 	�7 �� ���� 

���।  

IV-� �M��: '0:�E� ������� LM)� �5?u z:��� ; x 	�70& ��-(� �� ��' t& � �@� 

��- "��। ��� �(�� 7�D. � ��' .�&������ �@� ���� ���। 

	�&�: 	�70�&� !�x7, ��(� �  ��। 

6.i �� �-�����7 aw-� (/>:���� �C��&/x���#v% ����( �'�' ���*��&/�����-����w� ��M #�:��) 

������ ���(�� ��� /D��� (new normal) ����>���� �R&'-/��D./�T�- 	��U��I� / /  

�" �'�- �� �-�����7 aw-� �5?u �" �?� !"��: />:���� �C��&/x���#v% ����( �'�' 

���*��&/�����-����w� ��M #�:�� �" �?� l�& ����। �" �?��� �5� � �<w ��� ���4 ��� ��& ��� 

'0:�E 6.i ?����� k �@� �'�� a�h4 ���� ��� ��5 q-66 �'��I�� _E�����D�c�� a% '0:�E 

��D(� ��� 	�7 �� ���� ���। a�h�, �� �����N� !	��&� ��- ��� ��)� �" �?��� ��, �B�-� 	�?- � 

	�&� ����� �� ����� �� ��� �� ����& ~+� �5��%�� ���� ���। 

IV-� �M��: �R&'-/��D./�T�- 	��U��I� �� �-�����7 aw-� �5?u ���Dw �" �?��� �5� � 

�" �?� �<w ��� ����4� '0:�E ��(�� ��' t& � �@� ��- "��।  

	�&�: _����� ���x� �D��� �3�� ��:�-� �B�-� 	������, �5�H* �E, 	�"(: !0�E  �� � 

�99 	�&�। 
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6.k (��- LM)� !�K7' �� �����N�, ;W;6-;; ��5 ��� ���� ���- _E���� �����0& 	������ ��R���X� 

��D�. ��4' � / / ��-��#�� ���'���& 

��R���X� ��D. !+�� 	�c ���� �7� �C"-� ��� ���� ����4� ��[ (��- LM)� !�K7' �� �����N� 

� �����0& �m�� 	&-& ��� '0:�E 6.k �@� ?����� 	+� !�-� ��� 	�7 �� ���� ���। �  �m�� 

	&-�&� 	�� ���4 �(���� �'�� a�h4 ��� � ��R���X� ��D�. !	�& ���� ���। 	��:� !�-� ��� (��- 

LM)� !�K7' �� �����N� � �����0& �m�� �B�-��� �Q �5�H* !�-� ���� 	�� �(���� ��� a�h4 ��� 

!�-� �� ���o� ����Z 6i ����� ��[ � ��R���X� ��D�. ��4' ���� ��� ��5 / / ��-��#�� ���'� 

���� ���। 

IV-� �M��: ��� ���� ����4� ��[ (��- LM)� !�K7' �� �����N�, ;W;6-;; ��5 	��:� 

_E���� �����0& 	������ ��� ���� ���-  ��R���X� ��D�. ��4' �� ��'// / ��-��#�� ���'� �� 

��' t& � �@� ��- "��।  

	�&�: / / ��-��#�। 

6.n ������ �o�/�5> (	�"(: !0�E) �3�� ��4'�� (��- LM)� !�K7' �� �����N� � �����0&  

	�������� ��� ���=� 	�� 

�R&'-/��D./�T�- 	��U��I� ������ �o�/�5> �3�� ��4'�� (��- LM)� !�K7' 

�� �����N� � �����0& 	�������� ��� ���=� 	�� ���� ��5 '0:�E 6.n �@� ?����� k �@� �'�� 

a�h4 ���� ��� ��5 q-66 �'��I�� _E�����D�c�� a% '0:�E ��D(� ��� 	�7 �� ���� ���। 

IV-� �M��: ������ �o�/�5> (	�"(: !0�E) �3�� 	�� !�-� ��� ��4'�� (��- LM)� 

!�K7' �� �����N� � �����0& 	�������� ��� �R&'-/��D.�I� ���=� 	�� ���' t& � �@� ��- "��।  

	�&�: !�x7, ��(�7��, �E, �o�/�5�� �3�� �B��-� �� �����N�� F �@� ?����� �B�-� 

�l.�� 	������। 

6.q LM)� ���� 	�� ��5 ����	o��� ��'� ��-��#�� 	�7  

LM)� ���� 	�� �����', ;W6n � �� �*���& �C"-� �R&'-/��D./�T�- 	��U��I� ���� 

�� ����-�� �)������� ���� 	�� ���� ��5 ����	o��� ��'� ��-��#�� 	�7 ����।। �� '0:�E 

6.q �@� ?����� k �@� �'�� a�h4 ���� ��� ��5 q-66 �'��I�� 	�"(: !�-� ��� a% '0:�E 	�7 �� 

���� ���। a�h�, ;W;6-;; �+ �� ��� (9 j� ;W;;-� ���� 	�� ���� ���। 

IV-� �M��: ;W;6-;; �+ �-� ��� LM)� ���� 	���� '0:�E� ������� �(�� 7�D. ��' t& � 

�@� ��- "��। ��� �(�� ��� ���� ����4� ��[ � ��' !�� �@� 	�� �� "�� �। 

	�&�: ���7�E। 

?��� ;: ��+ �� =�>�� aw-�   

;.6 ;W;6-;; �+ � � ��� ?--����N� (	��N� �C����� ��X �� ?- ����N���) ��-��#�� 	�7 

����� ;WWk-�� �� 66(;) � ������ ;WWq-�� ���� 6k(k) �C"-� ������ �(/ ��(��� ����� 

!�� ?-�" � ���)'�� !0�E ?-��� 	��U� �+ �� ��� 	��| ��X �� ?--����N� 	&-� ����। �(/ 

��(��� ����� ?- ����N� 	&-��� �7��7 )'�� 	�N�I��� ��X �� ?- ����N� �C���� ���� ���। 

�(/ ��(��� ?- ����N� ��5 	�N�I��� �C����� ?- ����N� ��-��#�� 	��7� '0:�E 6� 

!�-� ���# ��� ��& ���� ���। Y'����� ?- ����N� ��-��#�� 	��7� (9 Y'x ~+� ���4 ��� ��& �� ��' 
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���4 Y'x 6� !�-� ��� (q �@� �'��) �� ���- �'4�� ���। a�h�, �u= �'�� !��x �(/ ��(��� ?- 

����N� ��-��#�� 	��7� '0:�E ��5 !��x 	�N�I��� �C����� ��X �� ?- ����N� ��-��#�� 

	��7� '0:�E � ��� ��& ��� ���� ���।  

IV-� �M��: ;W;6-;; �+ �� ��� 	��| ��X �� ?--����N� ��-��#�� 	�7 �� ��' ��5 

"+���- (�5�7��� ��(� �C"-�) �'�.� �� ��' W.iW �@� ��- "��। ��� ���� ����4� ��[ � ��' 

	�� ��0��� (9 W.;i ��� �@� ���� ���। 	�N�I��� �C����� ��X �� ?- ����N� '0:�E �C"-� 

��-��#�� 	�7 ���' 6.i �@� ��- "��। ��� ���� ����4� ��[ � ���' 	�� ��0��� (9 W.;i ��� �@� 

���� ���।  

	�&�: ���� ���7 � / / ��-��#�। 

;.; 	��N� PSC � PIC �D ��-(� 

�R&'-/��D./�T�- 	��U�/�o�/ �5>� )'�� 	��N� ������/x����� � ��� ���� 	�� �C"-� 

PSC � PIC �D ��-(��� '0:�E ;.; �@� ?����� k �@� �'�� a�h4 ���� ��� ��5 q-66 �'��I�� 

	�"(: !�-� ��� a% '0:�E 	�7 �� ���� ���। a�h�, �� �����N� !	��&� ��- )'�� ��' 	��N� 

��'�, !�-�, 	�� �C"-� PSC � PIC �D ��-(��� �5� (~+� �'��) a�h4 ��� �5��% ���� ���� 

���। �5�H*  	��N� ������/x����� �� 	�"(: ����' �5�% ���� ���। 

 IV-� �M��: 	�� �C"-� PSC � PIC �D ��-(� �� ��' t& � �@� ��- "��। '0:�E� 

7��� qW D. �B�-��� (9 .�&������ �@� ���� ��� �@� !�- ���। ���, '0:�E� 7��� qW D. 

�B��-� � ��' !�� �@� ��- "�� �।  

	�&�: ��-�(� �D� �" �����&�। 

;.F ��X �� aw-� �� �A�) �B�-�  

�R&'-/��D./�T�- 	��U� ��X �� aw-� �� �A�) (�����) �B�-��� 7��� '0:�E ��� ��& ���  

;.F �@� ?����� k �@� �'�� a�h4 ��!� ��5 q-66 �'��I�� _E�����D�c�� a% '0:�E ��D(� ��� 

	�7 �� ����।  

IV-� �M��: ��X �� aw-� �� �A�) 7�D. �B�-��� (9 t& � �@� ��- "��। '0:�E� 7��� qW 

D. �B�-��� (9 .�&������ �@� ���� ��� �@� !�- ���। ���, '0:�E� 7��� qW D. �B��-� � 

��' !�� �@� ��- "�� �। 

	�&�: �R&'-/��D. ����� �B�-��� 	�&� ����� ����। ��R���X� ��D. �B�-� �����0& �  

IV-� ��D. ��� ��X �� aw-� �� �A�) �B�-� �� ")# ����। 

;.G 	�N ���o !7�X 	��N� �<� ("����, ��<a��, �����E #�:��) ���� !����� �Bu� �� 

�R&'-/��D./�T�- 	��U� �3�� 	�N ���o !7�X 	��N� �<� ("����, ��<a��, �����E 

#�:��) ���� !����� �Bu� ��� ���4 ��� ��& ��� ;.G �@� ?����� k �@� �'�� a�h4 ���� ��� ��5  

q-66 �'��I�� 	�"(: !�-� ��� a% '0:�E ��D(� ��� 	�7 �� ���� ���। a�h�, �� �- ����N� !	��&� 

��- �R&'-/��D./�T�- 	��U�� ��o ��-�  ��� 	��N� �<��� ����& �5��% ���� ���� ���। 

IV-� �M��: ��� ���� ���-� ��[ 	��N� �<� ("����, ��<a��, �����E #�:��) ���� 

!����� �Bu� ���� ���' t& � �@� ��- "��। ��� ���� ����4� ��[ � ��' 	�� ��0��� (9 W.;i ��� 

�@� ���� ���। 

	�&�: �5�H* �E  
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?��� F: LM)�-�5�H* ��5 Y�Z�� 	������ ��-� �99 �" �?� 

�R&'-/��D./�T�- 	��U��I� / / �" �'�- LM)� 	��U� ����c LM)� �5�H* ��5 Y�Z��  

	������ ��-� �" �?��I��� �[ ��� �9 !"��� a��% �" �?� l�& ���� ���। ��0�E �z:� ix �" �?� 

l�& ���� ��� ��5 !���'� '0:�E k �@� �'�� a�h4 ���� ���। �  ^, q-66 �'��I�� _E�����D�c�� 

a% '0:�E ��D(� ��� 	�7 �� ���� ���। a�h�, �R&'-/��D./�T�- 	��U��� (9 (��- LM)� !�K7', 

;W6; � ��� ���� !�� �" �?� #����[ �B��-� � ��- +��' a% �" �?� � ?���� �uv �% ���� ���। 

IV-� �M��: �R&'-/��D./�T�- 	��U��I� / / �" �'�- LM)� 	��U� ����c LM)� �5�H* 

��5 Y�Z�� 	������ ��-� �" �?��I��� �[ ��� �9 !"��� a��% �" �?� l�& ���� ���। �" �?�, 

�� ��<�� A)� � ��� "+"+ ��- ����0 ��5 '0:�E� ������� �(�� 7�D. ��' t& � �@� ��- "��। 

�9+- !�� �@� 	�� �� "�� �। 

	�&�: / / ��-��#�, �E, !�x7,  ��, �D��� � �" �?� �5�H* !"��� 	�&�। 

F। (��- LM)� !�K7' �� �����N� ;W;6-;; 	&-� � _E���� �����0& 	������ �5?u ��-A�) 

��-��� ��X- �B�-���� �3��0 

�. (��- LM)� !�K7' �� �����N� � �B�-� �l.�� �����0& �m�� 	&-� 

;i �) � ;W;6 ���� ��7� �C��& ��� (��- LM)� !�K7' �� �����N� 

	&-��� (9 ��' �R&'-/��D./�T�- 	��U��� �C��� 

e�� ��5 ������ �o�/�5>, �p�'�/�m �" ��-� 

�" �'-�I�� �� �����N� 	&-��� ���� �7� � 	�-(��- 

��-� 	���� (9 ��' �R&'-/��D./�T�- 	��U��� 

�C��� e��  

��R���X� ��D.  

FW ��	' ;W;6 (��- LM)� !�K7' �� �����N�� 4�^ / / _����� ���x� 

�C���� l�&t� �� ��R���X� ��D�. !	�&  

�R&'-/��D.  

6n-;6 � ;G !� 

;W;6 

��R���X� ��D�.� (��- LM)� �B�-� #a��� �3�� 

�R&'-/��D./�T�- 	��U��� ��4'�� (��- LM)� !�K7' 

�� �����N�� 4�^ �" ��')�t� �� ���=� 	��  

��R���X� ��D.  

FW !� ;W;6 ��R���X� ��D. �3�� 	��- ���=��� \���7 �uv �% ��� 

(��- LM)� !�K7' �� �����N� ;W;6-;; / / _����� 

���x� �C���� l�&t� �� �^u ��� ��R���X� ��D�. !	�& � 

�R&'-/��D./�T�- 	��U��� / / ��-��#�� 	�7  

�R&'-/��D.  

 

4. (��- LM)� !�K7' �� �����N� �����0& 

6n ����� ;W;6  (��- LM)� !�K7' �� �����N� � �B�-� �l.�� 

�����0& �m���� a�h�4� '0:�E� ������� 6� _E���� 

	������ ��R���X� ��D�. !	�& 

�R&'-/��D./�T�- 

	��U��� _����� 

���x 

6k (C-�� 

;W;;  

(��- LM)� !�K7' �� �����N� � �B�-� �l.�� �����0& 

�m���� a�h�4� '0:�E� ������� ;- _E���� 	������ 

��R���X� ��D�. !	�& 

�R&'-/��D./�T�- 

	��U��� _����� 

���x 
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6n ��	' ;W;; (��- LM)� !�K7' �� �����N� � �B�-� �l.�� �����0& 

�m���� a�h�4� '0:�E� ������� F- _E���� 	������ 

��R���X� ��D�. !	�& 

�R&'-/��D./�T�- 

	��U���  _����� 

���x 

6n j'# ;W;;  (��- LM)� !�K7' �� �����N� � �B�-� �l.�� �����0& 

�m���� a�h�4� '0:�E� ������� G+ � _E���� �l.���� 
;W;6-;; �+ �� ��� �� �����N� /IV-� �M���� IV-� 
��� ��R���X� ��D�. !	�& 

�R&'-/��D./�T�- 

	��U��� _����� 
���x 

G। (��- LM)� !�K7' �� �����N�, ;W;6-;; ��4' 	�?- 

(�) (��- LM)� !�K7' �� �����N�, ;W;6-;; 4�^� 6��� FW ��	' ;W;6 ���4 ���' i:WW 

�x�� ��[ ����'�4� ��� ���� !	�& ���� ���: 

 ��)�, ��J- � �5�� 

 ��R���X� ��D. 

 �0 �@�: 66r, D�� �@� - W6 

 �5'��7 ��)�'-, ��। 

��5 #�'����� ��� ������ �#' ���� inar_sec@cabinet.gov.bd/ar_branch@cabinet.gov.bd  

���- !	�& ���� ���। 

(4) (��- LM)� �B�-� #a����� \���7 �uv�% ��� (��- LM)� !�K7' �������N� � �B�-� 

�l.�� �����0& �m��� �^u ��� FW !� ;W;6 ����4� ��[ / / �R&'-/��D�.� ��-��#�-� ���'� ���� 
��� ��5 #�'����� ��� ������ �#' ���� inar_sec@cabinet.gov.bd/ ar_branch@cabinet.gov.bd  

���- !	�& ���� ���। 
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