
ড়া দািখেলর সময়: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪ ১০:৫২ া: ১ ণ তািরখ: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪

গণজাতী বাংলােদশ সরকার

উপেজলা খা িনয়ক, উপেজলা খা িনয়েকর কায ালয়, কাটালীপাড়া, গাপালগ

এবং

জলা খা িনয়ক, জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ-এর মে ািরত

বািষ ক কম সাদন ি

লাই ১, ২০২৩ - ন ৩০, ২০২৪



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪ ১০:৫২ া: ২ ণ তািরখ: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪

িচপ

উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ ৩ ........................................................................................................... 

াবনা ৪ ............................................................................................................................................................. 

সকশন ১: উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল ৫ ...................... 

সকশন ২: উপেজলা অিফেসর িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact) ৬ ................................................. 

সকশন ৩: কম সাদন পিরকনা ৭ .......................................................................................................................... 

সংেযাজনী ১: শসংেপ (Acronyms) ১২ ............................................................................................................... 

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক ১৩ ...................................................................................................... 

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ ১৪ ............................................................................... 

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ ১৫ ................................................ 



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪ ১০:৫২ া: ৩ ণ তািরখ: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪

উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Upazilla Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

খা  অিধদেরর  সহেযাগীতায়  উপেজলা  খা  িনয়ক,  কাটালীপাড়া,  গাপালগ  উেােগর  ফেল  উিিখত  সমেয়  বাজাের  খাশের
সরবরাহ এবং বাজার  িিতশীল িছল। িবগত ৩ বছের অভরীণ উৎস হেত কাটালীপাড়া উপেজলায় মাট ১,৬৭৬.৫৫০ হাজার ম.টন
চাল সংহ করা হেয়েছ। এছাড়া ায় ১,৪০০ এক হাজার চারশত ম.টন খাশ (চাল ও গম) সামািজক উয়নলক খাতসহ িবিভ খােত
িবতরণ করা হেয়েছ। ষকেদর অিধক হাের েণাদনা দােনর লে িবগত ৩ অথ  বছের ৩৫৬৬.৫৬০ ম.টন ধান সরাসির ষেকর িনকট
হেত য় কের ষেকর াংক একাউে ধােনর  পিরেশাধ করা হেয়েছ। হতদির জনসাধারণেক ে খা সহায়তা দয়ার জ
মাননীয় ধানমীর অািধকারলক খা বাব কম িচ হীত হেয়েছ। এ কম িচর মােম উপেজলায় ায় ৯,৪০১ পিরবারেক বছেরর ৫
মাস িত কিজ চাল মা ১০ টাকা দের মােস ৩০ কিজ কের চাল সরবরাহ করা হে। বতমান কাটালীপাড়া উপেজলার সরকাির খা
দােমর কায কর ধারণমতা ই হাজার পাচশত ম.টন।

সমা এবং চােলসহ:

মবধ মান জনসংা, িবমান দাির ও অি রীকরেণ কায কর খা বাপনা পিরচালনা এবং সরকাির পিরকনা ও বােজট অযায়ী
আপদকালীন খা িনরাপা মদ িনির Innovative কম িচ হণ ও বাবায়ন করা।

ভিবৎ পিরকনা:

২০২৪ সােলর মে অাহত িশণ ও অবকাঠােমা উয়েনর মােম খা বাপনার সমতা িকরণ। সামািজক িনরাপা কম িচেত
ি ও জলবা পিরবতেনর অিভেযাজন অ  কের িন আেয়র জনগণ িবেশষ কের তির পাষাক িশ, ৪থ  ণী কম চারী,  আেয়র
হৎ িশ িমক ও ামীণ জনগেণর জ িনয়িমত কম িচেত ে খাশ িবতরণ সমেয়াপেযাগীকরণ। সরকাির পয ােয় খাশ
সংহ, িবতরণ কায ম ও অিফস বাপনা িডিজটাল িসেম বতণ।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

• মা ১০ টাকা কিজ দের ৯৪০১  পিরবােরর মে ১৪১০.১৫০ ম.টন খাশ িবতরণ;
• ষকেদর েণাদনা  দান এবং খা িনরাপা বা ঢ়করেণর লে ায় ৩০০০ ম.টন খাশ (চাল ও গম) সংহ;
• বাজার িিতশীল রাখার ােথ  সামািজক িনরাপা খােত ও ে খাশ িবরতণ কম চীেত ানলক খােত ায় ৫
হাজার ম.টন খাশ িবতরণ;
• বাজার িিতশীল ও াতা িনিতকরেণর জ ওএমএস খােত সরকার িনধ ািরত পিরমােণ খাশ িবতরণ;
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

উপেজলা খা িনয়ক, উপেজলা খা িনয়েকর কায ালয়, কাটালীপাড়া, গাপালগ

এবং

জলা খা িনয়ক, জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ-এর মে ২০২৩ সােলর .................
মােসর ................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
উপেজলা অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

সবার জ পয া ও িকর খা।

১.২ অিভল (Mission)
সমিত নীিত-কৗশল বাবায়ন এবং সরকাির খা বাপনার মােম সবার জ পয া ও িকর খা সরবরাহ িনিত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ উপেজলা অিফেসর কম সাদেনর 

১. ১. ষকেদর েণাদনা  দান িনিতকরণ এবং খাশের িনরাপা মদ গেড় তালা;
২. ২. খাশ বাপনার ািতািনক সমতা িকরণ;
৩. ৩. সামািজক িনরাপা খােত ও  ে খাশ িবতরণ;
৪. ৪. খাশের বাজার  িিতশীল রাখা ও াতা িনিতকরণ;
৫. ৫. িনরাপদ খাশ সরবরাহ ও ি পিরিিতর উয়ন।

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. ১. সরকাির খা বাপনা ও নীিত-কৗশল বাবায়ন ও খা িনরাপা বা ঢ়করণ;
২. খাশের আমদািন-রািন ও বসামিরক সরবরাহ বাপনা;
৩. খাশ (চাল ও গম) সংহ, মদ, চলাচল ও িবতরণ বাপনা;
৪. খাশের বাজার ের িিতশীলতা আনয়ন ও ি সৃ খােরাতা সহজলভকরণ;
৫. . পয া খাশ মদ, সংরণ, খাের মান পরীা ও রণােবণ।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর
নাম

উপা
২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

ষকেদর েণাদনা  দান
িনিতকরণ

চােলর সংহ  এবং উৎপাদন খরেচর
অপাত

অপাত ১.১১ ১.১১ ১.০৯ ১.১১ ১.১০ িষ মণালয় ও অথ  মণালয় এফিপএমইউ

গেমর সংহ  এবং উৎপাদন খরেচর
অপাত

অপাত ১.০৩ ১.০৩ ১.১১ ১.০৩ ১.০৩ িষ মণালয় ও অথ  মণালয় এফিপএমইউ

সামািজক িনরাপা খােত খাশ
িবতরণ ১০/৪৪

খাবাব কম িচেত বাজার  ও চােলর
ের অপাত

অপাত ৩.৭০ ৩.৭০ ৪.৪০ ৩.৭০ ৩.৭০ িষ মণালয় ও অথ  মণালয় এফিপএমইউ

৩০/৪৪ সায়ী ে দির মােষর
খাশ াি

চােলর ওএমএস  এবং বাজার ের
অপাত

অপাত ১.২৩ ১.২৩ ১.৪৭ ১.২৩ ১.২৩ অথ  মণালয় এফিপএমইউ

গেমর ওএমএস  এবং বাজার ের
অপাত

অপাত ১.৩৯ ১.৩৯ ১.৮৬ ১.৩৯ ১.৩৯ অথ  মণালয় এফিপএমইউ

ি পিরিিতর উিত অি াস % ১৪.৮০ ১৪.৬০ ১৪.৬০ ১৪.৫০ ১৪.৪০ া ও পিরবার কাণ মণালয়
ডিউএইচও/
এফিপএমইউ

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪ ১০:৫২ া: ৭ ণ তািরখ: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪ ১০:৫২ া: ৮ ণ তািরখ: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] ১. ষকেদর
েণাদনা 
দান িনিতকরণ
এবং খাশের
িনরাপা মদ
গেড় তালা;

২২

[১.১] বছর শেষ নতম
মত গেড় তালা

[১.১.১] মদত
খাশ

মিত ম: টন ৭ ২৩০০ ১৫০০ ২৫০০ ২৩০০ ২২০০ ২০০০ ১২০০ ২৫০০ ২৫০০

[১.২] চাল সংহ
[১.২.১] সংহীত
চাল

সমি ম: টন ৫ ৮০০ ৫০০ ৯০০ ৮০০ ৭০০ ৬০০ ৬০০ ৯০০ ১০০০

[১.৩] ধান সংহ
[১.৩.১] সংহীত
গম

সমি ম:টন ৫ ২৭০০ ১৫০০ ২৮০০ ২৬০০ ২৪০০ ২০০০ ১৫০০ ২৮০০০ ৩০০০

[১.৪] গম সংহ
[১.৪.১] সংহীত
ধান

সমি ম: টন ৫ ১০০ ৭০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ২০০

[২] ২. খাশ
বাপনার
ািতািনক
সমতা িকরণ;

১৮

[২.১]
এলএসিড/খাবাব
ক/ওএমএস
ক/িমল পিরদশ ন

[২.১.১] পিরদশ নর
সংা

সমি সংা ৬ ২০ ১৫ ২৪ ২২ ২১ ২০ ১৮ ২৪ ২৫

[২.২] অভরীণ িনরীা
আপি অিডট
সফটওয়াের আপি
এিকরণ

[২.২.১] হালনাগােদর
হার

গড় % ৬ ৫০ ৩০ ১০০ ৮০ ৭০ ৫০ ৫০ ১০০ ১০০

[২.৩] ভেম াাম
সফটওয়ার বহার

[২.৩.১] িত মােস
হালনাগাদ-করেণর
িতেবদন

গড় % ৬ ১ ১ ১ ১ ১ ১ ০ ১ ১

[৩] ৩. সামািজক
িনরাপা খােত ও
 ে খাশ
িবতরণ;

১০
[৩.১] খাবাব
কম িচেত খাশ
িবতরণ

[৩.১.১] িবতরণত
পিরমাণ

সমি ম: টন ৪ ১৪১০ ১০০০ ১৪১০ ১৪০০ ১৩০০ ১২০০ ১০০ ১৪১০ ১৪১০



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪ ১০:৫২ া: ৯ ণ তািরখ: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩.২] খাবাব
কম িচেত উপকারেভাগী
নারী ধান পিরবার
অ ি

[৩.২.১] পিরবােরর
সংা

সমি সংা ৩ ৩৫০০ ৩০০০ ৩৫০০ ৩৩০০ ৩২০০ ৩১০০ ৩০০০ ৩৫০০ ৩৫০০

[৩.৩] াণলক খােত
খাশ সরবরাহ

[৩.৩.১] সরবরাহত
পিরমান

সমি ম: টন ৩ ১.৪০০ ১.০০০ ১.৪০০ ১.৩০০ ১.৩০০ ১.২০০ ১.১০০ ১.৫০০ ১.৫০০

[৪] ৪. খাশের
বাজার 
িিতশীল রাখা ও
াতা
িনিতকরণ;

১০

[৪.১] জরী াহক খােত
খাশ িবয় (ইিপ)

[৪.১.১] িবিত
পিরমাণ

সমি ম: টন ৫ ৭.৮০ ৬ ৮ ৭.৫ ৭ ৬.৫ ৬ ৮ ৮

[৪.২] খালাবাজাের
খাশ িবি

[৪.২.১] িবিত
পিরমাণ

সমি ম: টন ৫ ১০০০ ৬৫০ ১০০০ ৯৫০ ৯০০ ৮৫০ ৮০০ ১০০০ ১০৫০

[৫] ৫. িনরাপদ
খাশ সরবরাহ
ও ি পিরিিতর
উয়ন।

১০

[৫.১] িভডিউিব খােত
অি স
চালসরবরাহ

[৫.১.১] সরবরাহত
পিরমাণ

সমি ম: টন ৫ ৪০০ ৩০০ ৪০০ ৪০০ ৩০০ ৩০০ ৩০০ ৪০০ ৩০০

[৫.২] খা বাক খােত
অি স
চালসরবরাহ

[৫.২.১] সরবরাহত
পিরমাণ

সমি ম:টন ৫ ৮০০ ৩০০ ৭০০ ৬০০ ৬০০ ৫০০ ৪০০ ৭০০ ৬০০



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪ ১০:৫২ া: ১০ ণ তািরখ: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪ ১০:৫২ া: ১১ ণ তািরখ: সামবার, জায়াির ১৫, ২০২৪

আিম, উপেজলা খা িনয়ক, উপেজলা খা িনয়েকর কায ালয়, কাটালীপাড়া, গাপালগ, জলা খা িনয়ক,
জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ
থাকব।

আিম, জলা খা িনয়ক, জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ িহসােব উপেজলা খা িনয়ক, উপেজলা
খা িনয়েকর কায ালয়, কাটালীপাড়া, গাপালগ-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা
অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

উপেজলা খা িনয়ক
উপেজলা খা িনয়েকর কায ালয়, কাটালীপাড়া,
গাপালগ

তািরখ

জলা খা িনয়ক
জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আখািন আিলক খা িনয়ক

২ উখািন উপেজলা খা িনয়ক

৩ এলএসিড লাকাল সাাই িডেপা

৪ ওএমএস ওেপন মােকট সল

৫ িজআর াশাস িরিলফ

৬ জখািন জলা খা িনয়ক

৭ আর ট িরিলফ

৮ িভিজএফ ভালনােরবল প িফিডং

৯ িভডিউিব ভালনােরবল ওেমন বিনিফসাির
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] বছর শেষ নতম মত গেড় তালা [১.১.১] মদত খাশ মদ শাখা মািসক িতেবদন

[১.২] চাল সংহ [১.২.১] সংহীত চাল সংহ শাখা মািসক িতেবদন

[১.৩] ধান সংহ [১.৩.১] সংহীত গম সংহ শাখা মািসক িতেবদন

[১.৪] গম সংহ [১.৪.১] সংহীত ধান সংহ শাখা মািসক িতেবদন

[২.১] এলএসিড/খাবাব ক/ওএমএস ক/িমল পিরদশ ন [২.১.১] পিরদশ নর সংা সংহ শাখা মািসক িতেবদন

[২.২] অভরীণ িনরীা আপি অিডট সফটওয়াের আপি এিকরণ [২.২.১] হালনাগােদর হার গাপনীয় শাখা মািসক পিরদশ ন িতেবদন

[২.৩] ভেম াাম সফটওয়ার বহার [২.৩.১] িত মােস হালনাগাদ-করেণর িতেবদন মদ ও চলাচল শাখা হালনাগােদর িতেবদন

[৩.১] খাবাব কম িচেত খাশ িবতরণ [৩.১.১] িবতরণত পিরমাণ মদ শাখা মািসক িতেবদন

[৩.২] খাবাব কম িচেত উপকারেভাগী নারী ধান পিরবার অ ি [৩.২.১] পিরবােরর সংা মদ শাখা হালনাগােদর িতেবদন

[৩.৩] াণলক খােত খাশ সরবরাহ [৩.৩.১] সরবরাহত পিরমান মদ ও চলাচল শাখা মািসক িতেবদন

[৪.১] জরী াহক খােত খাশ িবয় (ইিপ) [৪.১.১] িবিত পিরমাণ মদ ও চলাচল শাখা মািসক িতেবদন

[৪.২] খালাবাজাের খাশ িবি [৪.২.১] িবিত পিরমাণ মদ শাখা মািসক িতেবদন

[৫.১] িভডিউিব খােত অি স চালসরবরাহ [৫.১.১] সরবরাহত পিরমাণ মদ শাখা মািসক িতেবদন

[৫.২] খা বাক খােত অি স চালসরবরাহ [৫.২.১] সরবরাহত পিরমাণ মদ শাখা মািসক িতেবদন
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
খালাবাজাের খাশ িবি িবিত পিরমাণ জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ বরাত খাশ যথাসময় িবিল-িবতরণ িনিত করণ।

িভডিউিব খােত অি স চালসরবরাহ সরবরাহত পিরমাণ মিহলা িবষয়ক অিধদর বরাত অি চাল সরবরাহ িনিত করণ।

খাবাব কম িচেত খাশ িবতরণ িবতরণত পিরমাণ উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়, কাটালীপাড়া িনধ ািরত সমেয় ত ভাােদর িনকট চাল যথাসময় িবতরণ িনিত করণ।

াণলক খােত খাশ সরবরাহ সরবরাহত পিরমান েয াগ বাপনা ও াণ মণালয় বরাত খাশ যথাসময় িবিল-িবতরণ িনিত করণ।

গম সংহ সংহীত ধান জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ বরাত লমাা অজেন সকেলর সমিত েচা হণ

ধান সংহ সংহীত গম জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ বরাত লমাা অজেন সকেলর সমিত েচা হণ

চাল সংহ সংহীত চাল জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ বরাত লমাা অজেন সকেলর সমিত েচা হণ

বছর শেষ নতম মত গেড় তালা মদত খাশ জলা খা িনয়েকর কায ালয়, গাপালগ বরাত লমাা অজেন সকেলর সমিত েচা হণ

জরী াহক খােত খাশ িবয় (ইিপ) িবিত পিরমাণ ফায়ার সািভ স ও িসিভল িডেফ অিধদর বরাত খাশ যথাসময় িবিল-িবতরণ িনিত করণ।
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সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


